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 الرشيد  ناصرالدكتور  وإدارة الأفراد بكرسي قادة المدتقبل يفاعلية التدريب في برامج
 بجامعة حائل من وجهة نظر المتدربين 

 ػجل اٌؼي٠ي ثٓ هش١ل اٌؼّوٚ

 اٌزوث١خ عبِؼخ ؽبئًو١ٍخ  -اٍزبم ِٕب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ اٌّشبهن

 ٚو١ً اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛو الأوبك٠ّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ

ثغبِؼخ قادة المستقبل وفن إدارة الأفراد في كرسي الدكتهر ناصر الرشيد  هدفت الدراسة إلى تقييم فعالية التدريب في برنامجي: ملخص
، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أٚعٗ اٌمظٛه اٌزٟ اوزَجٙب اٌّزلهث١ٓؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ أٔفَُٙ،  ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد 

 اٌمظل٠خ؛ ٌٚزؾم١ك ثبٌطو٠مخ افز١وٚا ( ِزلهة،104) ػلكُ٘ ٚاٌجبٌغ اٌّزلهث١ٓ ع١ّغ ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ ؽ١ش رىْٛ ٚأٚعٗ اٌمٛح ف١ٙب،
( فؼلاً ػٓ 3أٍئٍخ ِفزٛؽخ ػلك٘ب )، ثبلإػبفخ اٌٝ ِغبلاد أهثؼخ  ػٍٝ ِٛىػخ فموح (32ِٓ) ِىٛٔخ اٍزجبٔخ رظ١ُّ رُ أ٘لاف اٌلهاٍخ

 اٍزغبثبد أْ ِزٍٛطبد اٌلهاٍخ ٔزبئظ ٚأظٙود.اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ ِغ اٌّزلهث١ٓ ،ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ،
 ٚؽظً (،20.4ػب١ٌخ ؽَت اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌّزجؼخ  فٟ اٌلهاٍخ، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) وىً وبٔذ اٌّم١بً ِغبلاد ػٍٝاٌّزلهث١ٓ 

(، فبٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ 4.18اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ) ِغبي صُ ( 4.20ِِٓٚزٍٛؾ) أػٍٝ وفب٠بد اٌّلهة ِغبي
 ػلَ اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ ( ٚ٘ٛ فٟ َِزٜٛ اٌٍٛؾ، وّب3.35اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ ٚؽظً ػٍٝ ِزٍٛؾ ) ِغبي ٚأف١واً  ،(4.02ٚثّزٍٛؾ )

(،رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٍّزلهة فٟ اٌّغبلاد اٌزله٠ج١خ ل١ل α  =0.05اٌللاٌخ وبٍِخ ) َِزٜٛ ػٕل اؽظبئ١خ كلاٌخ ماد فوٚق ٚعٛك
اٌّمزوؽبد ،ِٓ أّ٘ٙب ػوٚهح رؼ١ّٓ  اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثي٠بهاد ١ِلا١ٔخ ماد ػلالخ  ِٓ ٌّغّٛػخ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ،

 عياء اٌزٟ ٠غت رغ١١و٘ب  فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٘ٛ رم١ًٍ ػلك ٍبػبد اٌزله٠ت.ثبٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، وّب أْ أػٍٝ َٔجخ ِٓ الأ
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Abstract: The study aimed to evaluate the efficiency of both training process at "The Future 
Leaders" and "The Art of Managing People" in Dr. Nasser Al-Rashid chair Hail University, 
from the standpoint of the trainees themselves, The study also aimed to identify the most 
important knowledge and skills acquired by the trainees, and stand on the shortcomings and 
strengths where, where the study population consisted of all trainees totaling 104 trainees, 
selected purposely; selected purposely; to achieve the objectives of the study questionnaire 
was composed design (32) items distributed on four areas, as well as an open issue questions 
(3) as well as a personal interview with the trainees, the study used a descriptive and 
analytical approach,. the study results showed that the average trainee responses on the areas 
of the scale as a whole was high by statistical measures used in the study, with a mean 
(4.02), and won the field efficiencies coach the highest average (4.20) and then the field of 
training material and an arithmetic mean (4.18), the Committee of the Organization of the 
training program the average (4.02), and finally the field of training environment and got the 
average (3.35) is in the middle level, the study also concluded that there were no statistically 
significant differences at the level of the full significance (α = 0.05), due to the variable sex 
of the trainee in the training areas under study, the study of a set of proposals, the most 
important need for training programs conducted field visits related to the training program is 
included, and the highest percentage of parts that need to be changed in the training 
programs is to reduce the number of hours of training. 
Key words: Training Evaluation, Effectiveness of the Training, Future Leaders, Managing 
People, Dr. Nasser Al-Rashid Chair.-  Youth Skills. 

 يمذيخ :

ً ِٓ لجً اٌلٚي اٌّزملِخ ثبٌز١ّٕخ ِٚب رؼّٕزٗ ِٓ ػ١ٍّبد ٚأٍب١ٌت  شٙلد إٌَٛاد الأف١وح ا٘زّبِبً ِىضفب

الإكاه٠خ اٌوش١لح، ؽ١ش ٌُ رؼل اٌلٚي رزجب٘ٝ ِقططخ ٚأ٘لاف رَؼٝ ٌزؾم١مٙب، رؼزّل فٟ ٔغبؽٙب ػٍٝ رٛفو اٌغٙٛك 

ثّٛاهك٘ب اٌطج١ؼ١خ أٚ ثضوٚارٙب الالزظبك٠خ ثمله ِب رزجب٘ٝ ثّب رٍّىٗ ِٓ صوٚح ثشو٠خ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ؛ ٚمٌه لأْ ٔغبػ اٌقطؾ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍلٚي ٠زٛلف ػٍٝ 

 اك اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٚر١ّٕزٙب.ِلٜ اػل

ٚلل ىاك ا٘زّبَ اٌلٚي ثزله٠ت ٚاػلاك الأفواك فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، ٚىاك ؽوص اٌلٚي ػٍٝ  

ري٠ٚل أفواك٘ب ثبٌّفب١ُ٘ ٚالارغب٘بد اٌؼ١ٍّخ؛ ثمظل هفغ َِزٛاُ٘ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ػٍٝ اكاهح ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ؛ 

د اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚاٌمٛح اٌفؼبٌخ ٌزؾ٠ًٛ ػٕبطو اٌّلفلاد اٌٝ فبٌؼٕظو اٌجشوٜ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ِلفلا

 .[1]ِقوعبد، وّب ٠َُٙ اٌؼٕظو اٌجشوٜ فٟ رى٠ٛٓ اٌملهاد الإٔزبع١خ ٌٍّئٍَبد ٚاٌلٚي

ً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزله٠ت ؽٛي و١ف١خ رط٠ٛو اٌّئ٘لاد ٚاٌّٙبهاد   ٚرزغلك ٠ٍٕٛب

وعبد اٌزله٠ت، ٚاكاهح اٌّؼوفخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رشىً رؾل٠بً لإكاهاد ٚاٌّؼبهف، ٚو١ف١خ رؾل٠ل ِق

اٌزله٠ت، اػبفخ اٌٝ مٌه فبْ اٌّل٠و٠ٓ فٟ وً ِئٍَخ، ػبِخ وبٔذ أَ فبطخ، ٠َؼْٛ اٌٝ 
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ِؼوفخ فٛائل اٌزله٠ت ِٚلٜ أؼىبً ٘نٖ اٌفٛائل ػٍٝ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ، ِٚلٜ فبػ١ٍخ اٌزله٠ت ٚؽوق ػّبْ 

 .[2]َٚٔجخ َِبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ثشىً ػبَ اٍزّواه٠زٗ

ٚلل أص١و اٌؼل٠ل ِٓ إٌمبشبد ؽٛي ِفَٙٛ رم١١ُ ثواِظ اٌزله٠ت ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ أكاء اٌّزلهث١ٓ 

 ػب١ٌّبً، فبٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ رَزقلَ اٌزم١١ُ وّفَٙٛ ٌم١بً رغ١١و اٌٍَٛن وٕز١غخ ؽج١ؼ١خ

ٌزطج١ك ِب رؼٍّٗ اٌّزلهة فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚاٌجؼغ ا٢فو ٠َزقلِٗ ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ لل 

ؽممذ أ٘لافٙب، ث١ّٕب ٠ىزفٟ اٌىض١و ِٓ ِلهاء اٌزله٠ت ثبعواء اٌزم١١ُ الأٌٟٚ اٌنٞ ٠زُ اعواإٖ ِجبشوح ثؼل أزٙبء 

الأ١ٌٚخ ٌٍّشبهو١ٓ ٚاٌزٟ رىشف ِلٜ هػبُ٘ ػٓ اٌزله٠ت؛  الأ٠بَ اٌزله٠ج١خ ثبػزجبهٖ ٠ووي ػٍٝ ل١بً هكح اٌفؼً

ٌنا ٚثٕبء ػٍٝ ٘نا الافزلاف فٟ ٚعٙبد إٌظو اٍزّو فجواء اٌزم١١ُ فٟ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو ّٔبمط رم١١ُ رووي ػٍٝ 

ل١بً اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌزله٠ت ٚػلالزٗ ثزط٠ٛو الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٚكهاٍخ الأصو إٌٙبئٟ ٌٍزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ 

 .[3]ط٠ٛو ػًّ اٌّئٍَخ اٌَّزٙلفخ ثشىً ػبَر

وّب رزووي اٌغٙٛك فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ ػٍٝ رله٠ت ٚر١ٙئخ لبكح اٌَّزمجً، لأْ مٌه أطجؼ عيءاً لا ٠زغيأ ِٓ 

ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚاٌز١ّٕخ اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب رٛف١و أعٙيح اكاه٠خ طبٌؾخ ٌٍؼًّ رؾذ ل١بكح رزّزغ ثبٌىفبءح ٚاٌملهح 

اٌؼب١ٌخ، فز١ّٕخ اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌغبِؼبد ٚرله٠جُٙ، ٚرؾ١َٓ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ٍٍٚٛوُٙ  ػٍٝ الإٔزبع١خ

ً ٌٍٕٙٛع ثبٌغبِؼخ ٚالأفواك ػٍٝ اٌَٛاء، ؽ١ش أْ فٍَفخ اٌزله٠ت رؼزّل ػٍٝ اٌىفبءاد  أطجؼ أِواً ػوٚه٠ب

 اٌجشو٠خ اٌّطٍٛثخ ٌّّبهٍخ أػّبي ِؼ١ٕخ، ٚرزطٍت َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌزله٠ت.

زجو اٌزله٠ت ػ١ٍّخ ػوٚه٠خ َِٚزّوح ٠ؾزبط اٌّوء اٌٝ رغل٠ل٘ب ٚالاؽلاع ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ؽ١ش ٠ؼ

، ِٕٚٙظ ِلائُ ٍٚٚبئً رؼ١ٍُ أشقبص ِزلهث١ٓ، ِلهث١ٓ اٌّقزٍفخ ، ٚاٌزله٠ت ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رزؤٌف ِٓ: عيئ١برٙب

َ ٚاٌزطٛه اٌظٕبػٟ ٚظٙٛه ٍٚبئً أٚ رله٠ت ِزطٛهح ٚع١لح ،ٚثوىد ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت رزلاء

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ، فظٙو اٌزٍفبى اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌف١ل٠ٛ ٍٚٚبئً الإ٠ؼبػ ؽ١ش ِب ػبك اٌزٍم١ٓ 

، ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت  ػ١ٍّخ ٘بِخ ٚفلِخ اعزّبػ١خ ٚٚؽ١ٕخ فجلْٚ ِٕٙبط ١ٍٍخ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت اٌٛؽ١لحٚ

ع١ل فٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن فو٠غْٛ ع١لْٚ، ٠ٚجوى فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو كٚه ِؼب٘ل اٌزله٠ت رؼ١ٍّٟ ٚأٍٍٛة رؼ١ٍّٟ 

ِٚٓ صُ ٚػؾذ أ١ّ٘خ ٚعٛك عٙخ ِزقظظخ ثبٌزله٠ت  ِٚواويٖ ٌزط٠ٛو اٌمٜٛ اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ،

 .[4]فٟ وً ِئٍَخ ٠ىْٛ كٚه٘ب اٌزله٠ت اٌَّزّو

أهثؼخ َِز٠ٛبد، ؽ١ش رؼوف ١٘ئخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ) فؼب١ٌخ  ٠زُ ػٍٝ وّب أْ رم١١ُ اٌزله٠ت ٚاٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌزٗ

اٌزله٠ت ( ثبػزجبهٖ ِظطٍؼ ػبَ ٠طٍك ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؤول اما ِب وبْ اٌزله٠ت ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف 

٠ُ ( ثبٌزمٛ)وورد وثٍرد وراكبواٌّٛػٛػخ، ٚ٘نا اٌّظطٍؼ ٠شًّ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾمك ِٓ  اٌفؼب١ٌخ ٚلل ا٘زُ وً ِٓ

فمؾ ِٓ ِٕظٛه اٍزقلاِٗ فٟ ١ٍبق أٍٚغ ِّب ٚهك فٟ ٌغٕخ فلِبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  ٚلل هأٜ ٘ئلاء أْ اٌزم١١ُ 

 .[5]اٌّلفلاد ٚرم٠ُٛ إٌزبئظ ٠شزًّ ػٍٝ عبٔج١ٓ أٍب١ٍٓ ّ٘ب

 يشكهخ انذراضخ : 

رَؼٝ عبِؼخ ؽبئً ِٓ فلاي ووٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ٚ٘ٛ رغ١َلاً ٌلٚه اٌغبِؼخ 

ٍٚؼ١ٙب اٌٝ رٛف١و ث١ئخ فظجخ ٌّٕبشؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو، ٚكػُ ّٔٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ 

ّؼوفخ اٌّزقظظخ فٟ اٌّغبلاد ِٓ ٔزبعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٚاؽز١بعبرٗ، ٚكػُ اٌ

اٌؼ١ٍّخ اٌّزٕٛػخ، ٚرؼي٠ي كٚه اٌّّبهٍبد اٌزطج١م١خ اٌؾل٠ضخ، ٚرؼي٠ي ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ػٍٝ اٌظؼ١ل 

الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٚكػُ اٌجبؽض١ٓ ِٓ أثٕبء اٌٛؽٓ ٌٍم١بَ ثلٚهُ٘ اٌّؤِٛي فٟ رشى١ً اٌؾؼبهح الإَٔب١ٔخ 

 َ ٚفطخ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ .2030شىً فٟ رفؼ١ً هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌّؼبطوح، ٚ٘ٛ ِب ٠ظت ثلا 

ٚ رزجٍٛه ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌزم١١ُ ثواِظ اٌزله٠ت إٌّفنح ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك     

اٌَّزمجً، ؽ١ش رُ رظ١ُّ فطخ اٌزله٠ت رزؼّٓ ؽيَ ِزٕٛػخ ِٓ اٌجواِظ رَزٙلف فئبد ؽلاة اٌغبِؼخ 

ٟ ئت رله٠ج١خ رُ رظ١ّّٙب ٚفمبً ٌٍّٛاطفبد اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب، ٚافز١به ٔقجخ ِٓ اٌّلهث١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٚرزؼّٓ ؽمب

ِٓ رٍه اٌجواِظ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚثقبطخ اٌّورجطخ ثبٌمبكح ٚاكاهح اٌّٛاهك  ِٜؾبٌٚخ ٌزؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٛ

ٍٝ ٚالغ رٍه اٌجواِظ، ٚرؼي٠ي ِٛاؽٓ ٌٍٛلٛف ػ اٌجشو٠خ، ٚاٌزٟ رَؼٟ ٌزؾ١َٓ ِٙبهاد اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَبد ،

اٌجواِظ  ثزٍه الاهرمبء ثغوع اٌمٛح  ٚرلافٟ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّزلهة ثبػزجبهٖ ِؾٛه الا٘زّبَ،

 ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ :  ٚرط٠ٛو٘ب،

انذكتىر  الأفراد يٍ وجهخ َظر انًتذرثٍٍ ثكرضًيب هى والع تمٍٍى ثرايج تذرٌت لبدح انًطتمجم وفٍ إدارح   

 تمجم ثجبيعخ حبئم ؟َبصر انرشٍذ نرواد انًط

 ٠ٕٚجضك ِٓ اٌَئاي اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ : 
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ِب ٘ٛ ٚالغ رم١١ُ ِغبلاد اٌزله٠ت ٌٍؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك ثىوٍٟ  .1

 اٌَّزمجً ؟اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك 

ِب ٘ٛ ٚالغ رم١١ُ ِغبلاد اٌزله٠ت ٌىً ِٓ اٌّزلهث١ٓ ٚاٌّزلهثبد ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك  .2

 ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ؟

ؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك فٟ ِغبلاد ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ا .3

 ىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً  رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ؟اٌزله٠ت ث

 ِب ٟ٘ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّؼبهف اٌّىزَجخ ٌٍّزلهث١ٓ ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ؟    .4

  ِب ٟ٘ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ ٌٍّزلهث١ٓ ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ؟   .5

 ِب ٟ٘ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّمزوؽبد ٌي٠بكح فبػ١ٍخ اٌزله٠ت ؟ .6

  هذاف انذراضخ :أ

تمٍٍى ثرايج تذرٌت لبدح انًطتمجم وفٍ إدارح الأفراد يٍ وجهخ َظر انًتذرثٍٍ تطعى انذراضخ انحبنٍخ إنى 

 يٍ خلال انتعرف عهً : تمجم ثجبيعخ حبئمانذكتىر َبصر انرشٍذ نرواد انًط ثكرضً

رم١١ُ ِغبلاد اٌزله٠ت ٌٍؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٚالغ  .1

 ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً.

ٚالغ رم١١ُ ِغبلاد اٌزله٠ت ٌىً ِٓ اٌّزلهث١ٓ ٚاٌّزلهثبد ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك  .2

 ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً.

فوٚق ماد كلاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك فٟ ِغبلاد اٌزله٠ت اٌ .3

 ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ .

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّؼبهف اٌّىزَجخ ٌٍّزلهث١ٓ ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً .    .4

ػٍٟ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ ٌٍّزلهث١ٓ ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌزؼوف  .5

 اٌَّزمجً.

 اٌزؼوف ػٍٟ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّمزوؽبد ٌي٠بكح فبػ١ٍخ اٌزله٠ت . .6

 رٟ :رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ا٢ :أهًٍخ انذراضخ

  ٚرم١١ّٙب ثّب ٠َّؼ ثزغن٠خ هاعؼخ رؼيى رط٠ٛو اٌجواِظ .اٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ أُ٘ أثؼبك ِٚغبلاد اٌزله٠ت 

  ًرٛػ١ؼ أهاء وً ِٓ اٌّزلهث١ٓ ٚاٌّزلهثبد ٚاٌفوٚق ث١ُٕٙ ثّب ٠َّؼ ثلػُ رط٠ٛو ثواِظ اٌزله٠ت فٟ و

 ِٓ شطو اٌطبٌجبد ٚاٌطلاة .

 .ٗرٙزُ ثشىً ِجبشو ثبٌّزلهة ٚ َِبػلرٗ فٟ رؼي٠ي أزبع١زٗ ٚاؽلاق للهارٗ ٚ ِٛا٘ج 

 ٚه اٌىج١و اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌزله٠ت فٟ رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛو اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٌٍم١بَ ثؤػجبء ِٚٙبَ ِٓ اٌّّىٓ اثواى اٌل

 أْ رٍمٝ ػٍٝ ػبرمُٙ فٟ اٌَّزمجً ،وْٛ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ع١ّؼٙب ِٓ ؽٍجخ اٌغبِؼخ .

 ١ّٕخ اثواى كٚه ثؤبِغٟ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك فٟ ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالاعزّبػٟ ٚر

 ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚرشغ١غ هٚػ الإثلاع ٚإٌّبفَخ ٚفٍك ع١ً ل١بكٞ ِٓ اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ.

  ِٓؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ ػبٌغذ رم٠ُٛ اٌزله٠ت اٌقبص ثبٌجواِظ اٌّلػِٛخ وجؤبِظ لبكح اٌَّزمجً ٚف

 اكاهح الأفواك. 

 رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ؤرٟ: :حذود انذراضخ

لبػبد اٌزله٠ت ثجواِظ ووٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ثؼّبكح فلِخ انًكبٍَخ :  انحذود

 اٌّغزّغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ثغبِؼخ ؽبئً. 

 ِـ(.  2015-2014َاٌفظً اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )انحذود انسيبٍَخ : 

ً ٌلأكٚاد رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزله٠ت فٟ ػٛء ِغبلاد اٌزم١١ُ ا انًحذداد انًُهجٍخ: ٌّٛػٛػخ ٌٍزله٠ت ٚٚفمب

 اٌَّزقلِخ. 

 :اٌّظطٍؾبد ٠ّىٓ رؼو٠فٙب اعوائ١بً ٟٚ٘ ِٓ ػلك ػٍٝ اٌلهاٍخ اشزٍّذيصطهحبد انذراضخ  :

  :٠َزٙلف فلِخ  أؽل وواٍٟ اٌجؾش فٟ عبِؼخ ؽبئً.كرضً انذكتىر َبصر انرشٍذ نرواد انًطتمجم

ٚكػُ اٌشجبة، ٚالإٍٙبَ فٟ اػلاك ع١ً ٚاعٍ ثؤثوى اٌَّزغلاد فٟ لطبع ه٠بكح الأػّبي، ٚاٌٝ اوزشبف اٌّٛا٘ت 

اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌشجبة ٚر١ّٕزٙب ٚطمٍٙب، ٚا٠غبك اٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٌلإثلاع ٚاٌز١ّي، ثبلإػبفخ ٌز١ّٕخ ػلالخ اٌشجبة ثج١ئخ 

، ٚاٌّشبهوخ اٌغّبػ١خ، ٚر١ّٕخ هٚػ إٌّبفَخ  اٌؼًّ اٌفو٠كَبً ثوٚػ الإٔغبى اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي ر١ّٕخ الإؽ

ٚالإٔغبى، ٚاصبهح اٌلافؼ١خ اٌلاف١ٍخ ٌلٜ اٌشجبة ٌزط٠ٛو للهارُٙ اٌنار١خ ثبٌزؼٍُ اٌنارٟ فٟ ِغبي رقظظُٙ، 

ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ارمبْ اٌؼًّ ٚاٌز١ّي ف١ٗ َِزمجلاً ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌٍشجبة ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ 
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ٌَّزمج١ٍخ، ٚر١ّٕخ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ٘ب، ٚرشغ١غ اٌشجبة ػٍٝ الأػّبي اٌزطٛػ١خ إٌّظّخ ٌقلِخ ِٕٙزُٙ ا

ؼُٙ. ٚرٛع١ٗ اٌطبلبد اٌشجبث١ّخ الإثلاػ١خ فٟ اٌّغزّغ ِٓ فلاي رله٠جٙب ٚر١ّٕخ للهارٙب ِٚٛا٘جٙب ّىِلائُٙ ِٚغز

ؽبه ِٓ كػُبِبد ثؾض١خ ِزقظظخ ٚٔٛػ١خ، الاثزىبه٠خ، َِٚبػلرٙب ػٍٝ رى٠ٛٓ ِغّٛػبد شجبث١ّخ فبػٍخ فٟ ا

ٟ٘ ِؾٛه رٛف١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١ّخ  ِٚٓ لجً فوق ثؾض١خ ِزٕٛػخ، ٚمٌه ِٓ فلاي أهثؼخ ِؾبٚه هئ١َ١خ

ّٟ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ للهاد ِٚٙبهاد اٌشجبة/  اٌّزقظّظخ ٌوأة اٌفغٛح ث١ٓ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍ

ٓ اٌشجبة/ اٌشبثبد ِٓ أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌّئصوّح، ٚكػُّٙ لاٍزغلاي اٌشبثبد ِٓ عٙخ أفوٜ, ٚ ِؾٛه رّى١

ّٞ ِزقظّض. ِؾٛه الإثلاع اٌضمبفٟ ث١ّٕب اٌضبٌش ٘ٛ  أفىبهُ٘ ٚؽبلبرُٙ ٚاثلاػبرُٙ فٟ ػٛء رٛع١ٗ اٍزشبه

 ٚاٌّغزّغ. ٚاٌواثغ ٘ٛ ِؾٛه ؽبػٕبد الإثلاع ٚالأػّبي ٚاٌّشوٚػبد اٌفىو٠خ )اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس(.

 ػ١ٍّخ شبٍِخ رَزٙلف رشق١ض اٌٛالغ اٌّواك رم٠ّٛٗ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف  رٌت:تمٍٍى انتذ

ٚاٌزقط١ؾ ٌؼلاعٙب، ٚٔمبؽ اٌمٛح ِٓ أعً رؼي٠ي٘ب، ِغ اٌزؤو١ل ػ١ٍٙب، وّب ٠ىشف أ٠ؼب ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

ػٍٝ ى٠بكح رئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ِٚؾبٌٚخ رفبك٠ٙب، ٚػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ا٠غبثبً، ٚاٌؼًّ 

 فبػ١ٍزٙب.

 0ػ١ٍّخ اٌزؤول اما وبْ اٌزله٠ت ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌٍز١ٓ رؾممبْ الأ٘لاف اٌّٛػٛػخ :فبعهٍخ انتذرٌت 

 ثؤبِظ ٠زجغ ووٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً، ٠ٙلف لإوَبة : ثرَبيج لبدح انًطتمجم

 اٌف١ٕخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ.اٌّزلهث١ٓ اٌشجبة  اٌطلاة ِٓ عبِؼخ ؽبئً اٌّٙبهاد 

 :ثؤبِظ ٠زجغ ووٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ٠ٙلف ٌزو١ٍـ  ثرَبيج فٍ إدارح الأفراد

فٟ ٍج١ً رؾم١ك أ٘لاف اٌؼًّ ث١ٓ اٌشجبة اٌن٠ٓ ٠زٛلغ أْ ٠ىٛٔٛا ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرٛظ١فٙب 

 ِل٠وٞ اٌَّزمجً.

 انذراضبد انطبثمخ :

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد ٚإٌّظّبد أعو٠ذ  

ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ػلح ِزغ١واد ٚعٛأت ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ِؼزّلح ػٍٝ ّٔبمط ِقزٍفخ ِٚزٕٛػخ ٚ٘نٖ اٌلهاٍبد أعو٠ذ 

 فٟ ث١ئبد ػوث١خ ٚأعٕج١خ ٍٕٚٛهك اٌلهاٍبد ماد اٌظٍخ ِٕٙب:

 ٚرؾل٠ل اٌَّزمجً لبكح ِٓ ػ١ٕخ ٌلٜ اٌغل٠لح اٌّٙبهاد ٚعٛك ِٓ اٌزؤول اٌٝ ٚ٘لفذ  [6]دراضخ انطراوَخ

ٚافزجبه   اٍزجبٔخ رظ١ُّ رُ ٚلل، ٚاٌزؼم١ل اٌزغ١و ٚاٌغّٛع ٍٚوػخ اٌزؤول ثؼلَ ٠زظف اٌنٞ اٌَّزمجً ٍٝػ أصو٘ب

ثجؤبِظ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ اٌطٍجخ اٌَّغ١ٍٓ  فٟ اٌّزّضً اٌلهاٍخ ِغزّغ ِٓ ػشٛائ١خ ػ١ٕخرُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ  

 ٌٍمبكح اٌغل٠لح اٌّٙبهاد ِٓ ػبيٍ  َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ٌلٜ ٠ٛعل: اٌزب١ٌخ إٌزبئظ لأُ٘ اٌلهاٍخ رٛطٍذ فٟ اٌغبِؼخ، ٚلل

 رٛعل اٌزغ١و ٚاٌغّٛع، ٍٚوػخ اٌزؼم١ل فٟ اٌّزّضٍخ اٌَّزمجً أثؼبك ع١ّغ اٌؼ١ٕخأفواك   ٠لهن ٠ظٕؼْٛ،  اٌن٠ٓ

 ث١ٓ كاٌخ اؽظبئ١خ ػلالخ ٠ٛعل لا رف١َوٖ ، ٌٚىٓ فٟ ٚرَبػل اٌَّزمجً ٚ ِغزّؼخ اٌّٙبهاد ث١ٓ كاٌخ ػلالخ

 ٚاٌغّٛع(. ػلَ اٌزؤول،(اٌَّزمجً ٚثؼلٞ اٌّٙبهاد

ٚ ٘لفذ  اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ  0[7]وزيلائه دراضخ ثذٌر

( اكاه٠بً ِّٓ ٠ؼٍّْٛ 274اٌىجوٜ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، ٌٚمل ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

بئظ أٔٗ رُ رم١١ُ اٌزله٠ت ٚأظٙود إٌز ،ثبرو٠ه ثٙنٖ إٌّظّبد ، اٍزقلَ اٌجبؽش اٍزجبٔخ اػزّبكاً ػٍٝ ّٔٛمط و١ون

اٌفؼً ٚاٌزؼٍُ اٌٝ ؽل ِب ، ٚأٔٗ لا ٠زُ اٌزم١١ُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍَٛن ٚإٌزبئظ  فٟ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ َِز٠ٛبد هك

اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب أظٙود إٌزبئظ فوٚق ثبٌَٕجخ ٌّغبي هك فؼً اٌّزلهث١ٓ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌظبٌؼ ِٓ 

 ٌّٚزغ١و ػًّ اٌّجؾٛس ٌظبٌؼ هئ١ٌ اٌمَُ ٚهئ١ٌ اٌشؼجخ فٟ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ. رمً فجورُٙ ػٓ فَّخ ٍٕٛاد 

ٚرؾ١َٓ  اٌزىب١ٌف ٌزٛف١و ثٛػٛػ ٠ظٙو ٚاٌنٞ ٌٍزله٠ت، شبًِ ٔٙظ ٘لفذ رمل٠ُو [8]أنٍىد وأخروٌ دراضخ

 ٍِٛؼب اٌلهاٍخ ّٔٛمعب ٘نٖ فٟ اٌجبؽضْٛ اٍزقلَ ٌٚمل اٌؼًّ، أ٘لاف ِغ رزّبشٝ اٌزٟ ٚاٌىفبءح اٌفؼب١ٌخ

 ثّب إٌغبؽبد، ِٓ ػلكا رٕمً اٌلهاٍخ ٌف١ٍ١جٌ(، فٙنٖ الاٍزضّبه) ػٍٝ اٌؼبئل ّٔٛمط ِغ اٌزم١١ُ لإؽبه ٌى١ووجبرو٠ه

و١ف١خ  ػٓ ؽبٌخ كهاٍبد اٌلهاٍخ ٘نٖ رؼّٕذ ٌٚمل ٌٍّزلهث١ٓ ٚاٌّٙبهاد اٌّؼوفخ اٌّزلهة ،ٌزؾ١َٓ هػب مٌه فٟ

 ثؤْ ِزيا٠ل ارفبق أْ ٕ٘بن أظٙود وّب .ٚاٌىفبءح اٌزىٍفخ رٛف١و ػٍٝ أِضٍخ ِغ رطج١مٙب ٠زُ ِلٜ أٞ ٚاٌٝ اٌؼًّ،

 للهح ٘ٛ اٌط٠ًٛ، اٌّلٜ ػٍٝ ٌٍفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوئ١َٟ اٌّؾون ٠ىٓ ٌُ اْ اٌوئ١َ١خ، اٌّؾووبد ِٓ ٚاؽل

 الأصو ٌٗ ٠ىْٛ ِٚزبثؼزٗ اٌجلا٠خ ِٓ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ أْ اػلاك وّب .فؼبي ثشىً اٌزؼٍُ ٚ اٌزله٠ت ػٍٝ إٌّظّخ

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١١ُ ٚاٌزله٠ت ػ١ٍّخ فٟ اٌفؼبي

 رب٠ٛا١ٔخ، رىٌٕٛٛع١ب شووبد ٍجغ فٟ اٌزله٠ت رم١١ُ ؽوق ٌّؼوفخ ٚ٘لفذ [9] دراضخ  نٍٍ واخروٌ

 ٚالأكاء ٍٛأَْٛ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌوػٝ ٚثبٌزؼٍُ ، ّٚٔٛمط ثبرو٠ه ّٔٛمط و١ون ث١ٓ ٚاٌّمبهٔخ
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 اٌّلاؽظخ، ٚونٌه ِمبثلاد ؽو٠ك ػٓ ٚمٌه اٌزب٠ٛا١ٔخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب شووبد اٌزله٠ت فٟ رم١١ُ ِّبهٍبد ٚث١ٓ

اٌضبٟٔ  اٌوػٝ ٚاٌَّزٜٛ الأٚي اٌَّزٜٛ ػٍٝ رووي شووبد اٌَجغ فٟ اٌزله٠ت رم١١ُ أْ أّ٘ٙب ٚرٛطٍذ إٌزبئظ

 ِٓ الاٍزضّبه ػٍٝ اٌؼبئل رم١١ُ ٚأْ و١ون ثبرو٠ه ّٔٛمط ٚفك ٠ىْٛ شووبد اٌَجغ فٟ اٌزله٠ت رم١١ُ ٚأْ اٌزؼٍُ 

 اٌَجغ فٟ اٌزله٠ت فبػ١ٍخ ٌّؼوفخ اٌزله٠ت لجً اٍزجبٔخ ٚأٔٗ ٠َزقلَ شووبد، اٌَجغ فٟ ِّىٓ غ١و اٌزله٠ت

 إٌزبئظ ِضً اٍزقلاِٙب اٌظؼت ِٓ اٌّقزٍفخ اٌزم١١ُ اٍزوار١غ١بد ٚأْ رم١١ُ اٌزله٠ت فطٛاد وؤٚي شووبد

 .اٌزٕظ١ّ١خ

اٌىشف ػٓ فؼب١ٌخ اٌزله٠ت اٌٛظ١فٟ فٟ لطبع اٌقلِبد  ٘لفذ اٌٝ [10] هبضهٍُذا اٌه ، يب هٍىدٌ دراضخ

اٌؼبِخ فٟ ِب١ٌي٠ب، ٚث١بْ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ فؼب١ٌخ اٌزله٠ت، ٚث١بْ اٌّجبكة اٌٛاعت رٛافو٘ب وٟ رزّىٓ 

اٌؼ١ٕخ ( اٍزجبٔخ ثطو٠مخ 120إٌّظّبد ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ عواء ل١بِٙب ثجواِظ رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، رُ رٛى٠غ )

اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ، ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف اٌٛىاهاد ٚالإكاهاد فٟ الألب١ٌُ الارؾبك٠خ فٟ ِب١ٌي٠ب، 

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ رط٠ٛو لطبع اٌقلِبد ٚر١ّٕزٗ، وّب أظٙود ِغّٛػخ ِٓ 

أّ٘ٙب اٌٙلف ِٓ اٌزله٠ت، ؽ١ش ث١ٕذ أْ اٌٙلف ِٓ اٌزله٠ت اٌّجبكة اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ 

٠غت أْ ٠ىْٛ ِؾلكاً ٚٚاػؾبً ؽجمبً ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزلهث١ٓ ِغ ِواػبح أْ ٠ىْٛ اٌٙلف ِٛػٛػ١بً ٚٚالؼ١بً 

د ٚلبثلاً ٌٍزطج١ك، ٠ٚغت أْ ٠واػٟ الاٍزّواه٠خ ثبٌزله٠ت، ٚأولد ػٍٝ أْ اٌزله٠ت ٠غت أْ ٠شًّ وبفخ اٌَّز٠ٛب

 .اٌٛظ١ف١خ ثبٌشووخ

فٟ  اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ فبػ١ٍخ ػٍٝ ٚأصو٘ب اٌزله٠ت أٍب١ٌت ػٍٝ اٌزؼوف ثٙلف [11] انعطىيدراضخ 

 أّ٘ٙب ِٓ إٌزبئظ ِغّٛػخ اٌٝ ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ إٌّٟٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ اٌّئٍَخ

 اٌؼبَ اٌّزٍٛؾ ٚأْ ثلهعخ ِورفؼخ، عبءد اٌّزجؼخ اٌزله٠ت لأٍب١ٌت ػ١ٕخ اٌجؾش  ٌزظٛهاد اٌؼبَ اٌّزٍٛؾ أْ

ً ثلهعخ عبءد اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ فبػ١ٍخ ٌّلٜ ٌزظٛهارُٙ  لأٍب١ٌت أصو ٚعٛك اٌٝ رٛطٍذ ، وّب ِورفؼخ أ٠ؼب

 اٌٍّّىخ فٟ ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ فٟ اٌّئٍَخ ٌٍّزلهث١ٓ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ فبػ١ٍخ فٟ اٌّزجؼخ اٌزله٠ت

 ٌٍزله٠ت، ٚافز١به الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ ٚرؾ١َٓ اٌزله٠ت، ث١ئخ ثؼوٚهح رؾ١َٓ اٌلهاٍخ ، ٚأٚطذ اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ

 ٘نا اٌّغبي. فٟ فجوح ِّٓ ٌُٙ اٌّلهث١ٓ

اٌشو٠ؾخ الأُ٘ ػّٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ  ثبػزجبهُ٘ثٙلف اٌٛلٛف ػٍٝ أهاء اٌّزلهث١ٓ  [12] انىطٍفىدراضخ 

ثـشؤْ رم١ـ١ُ ثواِظ اٌزله٠ت فٟ عبِؼخ ثبثً ِٚؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ ا٠غبث١بد اٌجواِظ ٍٍٚج١برٙب، ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ 

 ً اٌّزلهث١ٓ وبٔذ ػب١ٌخ علاً، ٚأْ ٕ٘بن فـوق مٚ كلاٌخ  ٢هاءاٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ رم٠ُٛ ثواِظ اٌزله٠ت ٚفمب

ذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اعواء َِؼ ٚلل أٚط اء ػ١ٕخ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ،ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أه

اٌؼًّ ػٍٝ فٍك ٔٛع ِٓ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ ، ١ِلأٟ ٍٕٛٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ

به٠و رم٠ُٛ الأكاء ا٠ٌَٕٛخ اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف رم، ٌزٛف١و ػٛاًِ رؾف١ي ٌي٠بكح اٌلافؼ١خ ٌٍّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت

ػوٚهح  ،ٌّؼوفخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌّٙبهاد ػٕل اٌّٛظف١ٓ ٌزظ١ُّ ثـواِظ رله٠ج١ـخ ٌّؼبٌغخ ٘نا اٌمظٛه

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و لبػبد فبطخ ، الاٍزؼبٔخ ثبٌّلاوبد اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٌزله٠ت اٌّشبهو١ٓ فٟ ٘نٖ اٌلٚهاد

 .خ ٚالإ٠ؼبؽ١خ ِٓ أعً رؼي٠ي اٌفُٙ ٌٍّبكح فلاي البِخ اٌلٚهادثبٌزله٠ت رىْٛ ِغٙيح ثبٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍ

 ٚرؾ١ًٍ لأٛف شووخ هاً فٟ اٌؼًّ أصٕبء اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ فبػ١ٍخ كهعخ ثٙلف ِؼوفخ [13]ٍخ ػبكي اكه

 رم١١ُ َِٚز٠ٛبد أٍب١ٌت اٌزؼوف ػٍٝ ٚونٌه ٍٍٚٛوُٙ، اٌؼب١ٍِٓ أكاء ػٍٝ ٚرؤص١و٘ب اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ٘نٖ ٚالغ

، ػٍٝ ػ١ٕخ شٍّذ اٌٛطفٟ ٠غبث١برٙب، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظٚا ٍٍج١برٙب ٌزؾل٠ل اٌّزجؼخ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ

ػّٓ  اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ فبػ١ٍخ كهعخ أْ ( ِٛظف ِٚٛظفخ ِٓ اٌشووخ، ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا223ٌٝ)

 فٟ ٌلٜ اٌشووخ شل٠ل ػؼف ٕ٘بن أْ إٌزبئظ أظٙود وّب اٌزله٠ت، ِغبلاد ِٓ ِغبي وً فٟ اٌمجٛي كهعخ

 ِٓ اٌّئٍَخ عٕزٙب اٌفبئلح اٌزٟ كهعخ ػٍٝ اٌزؼوف اِىب١ٔخ ِٓ ٠مًٍ ِّب إٌّفنح اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رم١١ُ ػ١ٍّخ

ً  إٌزبئظ أظٙود فمل ٍجك ِب ػٍٝ ػلاٚح اٌزله٠ت  اٌغٌٕ ٌّزغ١و رؼيٜ اؽظبئ١خ كلاٌخ فوٚق ماد ٕ٘بن أْ أ٠ؼب

 ٌّزغ١واد رؼيٜ اٌزله٠ت فبػ١ٍخ رم١١ُ فٟ رنوو أ٠خ فوٚق اٌلهاٍخ رغل ٌُ وّب اٌزله٠ج١خ، اٌجواِظ ػٕبطو فٟ

 .)اٌّزلهة ثٙب اشزون اٌزٟ اٌزله٠ج١خ اٌلٚهاد ػلك – اٌقجوح ٍٕٛاد – اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ – اٌٛظ١فخ – اٌؼّو(

الاؽز١بعبد  ٚرؾل٠ل اٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ ٔظبَ اٌزله٠ت،ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ  [14]كهاٍخ ٍٍٛٓ 

اٌزله٠ج١خ وقطٛح أٍب١ٍخ ٚعٛ٘و٠خ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ت، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك ١ٍو ػ١ٍّخ اٌزله٠ت، 

( 46ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ وبفخ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ عٙبى اكاهٞ ِقزض ثبٌزله٠ت ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

( ِظبٔغ أهك١ٔخ، ٚلل رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ 8د رؤ١ِٓ ٚ)( ِٕظّب5( ثٕىبً ِٓ اٌجٕٛن الأهك١ٔخ )16ِئٍَخ ؽى١ِٛخ )

فطؾ رله٠ت ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ،ؽ١ش وبٔذ غبٌج١خ اٌقطؾ ٠ٍٕٛخ، ٚأشبهد ٌغ١بة اٌفُٙ ٚالإكهان لأ١ّ٘خ  ػلَ ٚعٛك

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ.
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 ٌٍىشف اٌزله٠ج١خ، ٚمٌه خاٌؼ١ٍّ فطٛاد أُ٘ ِٓ اٌزله٠ت رم١١ُ ػ١ٍّخ َٔزقٍض ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ  

 ع١ّغ ػٍٝ أْ وّب رُ اػزجبه .اٌزله٠جٟ ٚاٌؼؼف ثبٌجؤبِظ اٌمٛح ٔمبؽ ٚرشق١ض اٌزله٠ت أ٘لاف رؾم١ك ِلٜ ػٓ

 [8]ٚ [7] وً ٌِٓؼب١ٍِٙب ٚلل ارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ  رملِٙب اٌزٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ رم١١ُ ثؼ١ٍّخ رمَٛ أْ إٌّظّبد

 -فو٠ك اٌجؾش ػٍُ ؽل ػٍٝ -الا أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ افزٍفذ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وٛٔٙب اٌلهاٍخ الأٌٚٝ [11]ٚ [9] ٚ

اٌزله٠ت ِٓ فلاي  ثواِظ ِلػِٛخ وجؤبِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك ثبلاشزوان ِغ ووٍٟ  رم١١ُ ٌؼ١ٍّخ

اٌّغبي ، وّب افزٍفذ اٌلهاٍخ ػٓ  ٔفٌ فٟ َِزمج١ٍخ ٌلهاٍبد أطلاق ٔمطخ ٍٚزىْٛ اٌوش١ل، اٌلوزٛه ٔبطو

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ فلاي اٍزقلاِٙب اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظبد اػبفخ اٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّزجغ.  

 انًُهجٍخ واجراءاد انذراضخ:

 اٌؼٍّٟ إٌّٙظ ثٛطفٗ اٌَّؾٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ أٍزقلَ ٘نٖ اٌلهاٍخ فمل رُ أ٘لاف ٌزؾم١كيُهجٍخ انذراضخ: 

 ّٕبٍت.اٌ

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّزلهث١ٓ ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً : يجتًع وعٍُخ انذراضخ

( 104َ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2015/2016فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ " لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك " ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

ً ٚؽبٌجخ  ػ١ٕخ ١ٌشىً اٌلهاٍخ ِغزّغ اػزّبك رُ ؽ١ش اٌمظل٠خ، ثبٌطو٠مخ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ افز١به ٚرُ ؽبٌجب

 %(.100ثَٕجخ )اٌلهاٍخ،

ٌزم١١ُ اٌزله٠ت فٟ  اٍزقلَ فو٠ك اٌجؾش اٍزجبٔخ ِٚمبثلاد  شقظ١خ ثبلإػبفخ ٌٍّلاؽظخ دواد انذراضخ :أ

َ ( اٌٝ 17/2/2015ِٓ )ثؤبِغٟ  لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك ٚوبْ اٌزطج١ك فلاي اٌفزوح 

 : ٌٍقطٛاد ا٢ر١خَ  (،ٚرُ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ ٚفمبً 5/3/2015) 

 ؽ١ش ػٛع رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ ػٍٝ الأكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛ الاؽلاع

  .[15]ٚثلأشبهك [9]١ٌٓٚ ،[7]ثل٠وِضً  ِفِٙٛٗ ٚفٍف١زٗ اٌَبثمخ ِٚىٛٔبرٗ،

  ػٍٝ الأكة إٌظوٞ اٌَبثك ثبلإػبفخ اٌٝ فجوح فو٠ك  الاؽلاعرُ ط١بغخ فمواد الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي

اٌجؾش  ٚاٌّزؼٍك ثطوق ثٕبء اٌّمب١٠ٌ ثشىً ػبَ، ِٚمب١٠ٌ رم١١ُ اٌزله٠ت ثشىً فبص ٚثٙنا رّذ ط١بغخ 

وفب٠بد اٌّلهة، ٚاٌّبكح  ( فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِغبلاد ٟ٘:40الاٍزجبٔخ ثشىٍٙب اٌّجلئٟ ، ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ )

  ٚاٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚاٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ، ٚوبْ ٌىً فموح ١ِياْ رمل٠و فّبٍٟ. اٌؾم١جخ (،)  اٌزله٠ج١خ

 ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌو١ٍّخ ِٓ لجً هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ ٌىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل  ثىزبة   رُ اٌؾظٛي

 هٍّٟ ٌز١ًَٙ ِّٙخ فو٠ك اٌجؾش ٌزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّزلهث١ٓ .

 ػلاك أكاح اٌلهاٍخ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ.ا 

 . ًرُ ٚػغ ؽو٠مخ الإعبثخ ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ ثشىً ِفظ 

 . أػطٟ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ ٚرُ ِزبثؼخ اٍزفَبهارُٙ ٚالإعبثخ ػ١ٍٙب ِجبشوح 

 ٌاٌزٟ ٌُ رىزًّ  د، ؽ١ش رُ اٍزجؼبك الاٍزجبٔبزؤول ِٓ طلاؽ١زٙب لأغواع اٌزؾ١ًٍرُ عّغ أكاح اٌلهاٍخ ٚا

 . ف١ٙب شوؽ اٌزؾ١ًٍ

  ٍلاِزٙب ٚطؾزٙب لأغواع اٌلهاٍخ، ٚاٌزؤول ِاٌجؾش ثزلل١ك الاٍزغبثبد اٌّؼبكحلبَ فو٠ك ٓ ،

 (. SPSSٚرو١ِي٘ب ٚاكفبٌٙب اٌٝ اٌؾبٍٛة ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ )

 انًعبيلاد انعهًٍخ لأداح انذراضخ :

 صذق أداح انذراضخ:

ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي الاكاهح ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ   ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ رُ ػوػٙب اٌلهاٍخ أكاح طلق ِٓ ٌٍزؤول    

، ( ِؾى9ٓ١ِّؼخ ؽبئً، ٚثٍغ ػلكُ٘ )ثغباٌزوث٠ٛخ  ٚالإكاهح اٌزله٠ٌ ٚأٍب١ٌت ٚاٌزم٠ُٛ، ِٕٚب٘ظ ٚاٌم١بًاٌجشو٠خ 

 اٌلهاٍخ، لأغواع ِلاءِزٙب ِٚلٜ ا١ٌٙب، إٌّز١ّخ ٌٍّغبلاد اٌفمواد ِلٜ ِلائّخ ؽٛي اٌوأٞ اثلاء ُِٕٙ ؽٍتٚ

 ثؼغ فٟ ثؼغ اٌزؼل٠لاد اعواء ػوٚهح ِغ اٌلهاٍخ، أغواع ٌزؾم١ك طبٌؾخ الأكاح أْ ػٍٝ أعّؼٛا ٚلل

 ِغبي ِٓ ( 2،1،6 الأٚي، ٚاٌفمواد) اٌزم١١ُ ِغبي ِٓ ( 5، 10 ٚاٌٍغخ )اٌفمواد اٌظ١بغخ ؽ١ش ِٓ اٌفمواد

 اٌّؾى١ّٓ اعّبع َٔجخ وبٔذ اٌزٟ ؽنف اٌفمواد اٌواثغ، ٚرُ اٌزم١١ُ ِغبي ِٓ (5، 1) ٚاٌفمواد اٌضبٟٔ، اٌزم١١ُ

 الأفن رُ ، ٚصلاس فمواد ِٓ اٌّغبي اٌواثغ ( ٚللي اٌضبٌش)صلاس فمواد ِٓ اٌّغب% 70 ِٓ ألً طلاؽ١زٙب ػٍٝ

 الأكاح فٟ ػٛئٙب. ٚرؼل٠ً ثّلاؽظبرُٙ

( (Cronbach α ووٚٔجبؿ ِؼبكٌخ أٌفب رطج١ك ِٓ فلاي اٌلهاٍخ، أكاح صجبد ِٓ اٌزؾمك ٚرُ انذراضخ: أداح ثجبد

ٌلأكاح  ِؼبًِ اهرجبؽ أٌفب اٌلاي ػٍٟ اٌضجبد ٚثٍغ (SPSS)الإؽظبئ١خ  اٌؾيَ ثبٍزقلاَ اٌّفؾٛط١ٓ اٍزغبثبد ػٍٝ
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 اٌفمواد ػلك وبٔذ ؽ١ش اٌلهاٍخ ،ٚرُ اٌزٛطً ٌٍظٛهح إٌٙبئ١خ لأغواع ِمجٌٛخ اؽظبئ١بً  ل١ّخ ٟٚ٘ (،0.82)

 :(1وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي ) اٌّغبلاد ػٍٝ ِٛىػخ

 فٟ ِغبي ٌىً اٌفمواد ٚػلك اٌزم٠ُٛ ِغبلاد (1) علٚي
 اٌلهاٍخ لأكاح إٌٙبئ١خ اٌظٛهح 

 
 عذد انفمراد انًجبل و

 10 وفب٠بد  اٌّلهة .1

 10 اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ) اٌؾم١جخ ( .2

 7 اٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ. .3

 5 اٌزله٠ج١خاٌج١ئخ  .4

 32 اٌّغّٛع 

 

 رُ اعواء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ الأر١خ :تحهٍم انجٍبَبد وانًعبنجبد الإحصبئٍخ:

 اٌلهاٍخ. أكاح ػٓ لاٍزغبثبد اٌّفؾٛط١ٓ اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد ؽَبة 

 اٌّزلهث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِغٟ لبكح/اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ أكاء اٌطٍجخ ٌج١بْ الإؽظبئ١خ، اٌللاٌخ افزجبهاد 

 اٌَّزمٍخ . ٌٍؼ١ٕبد (Paired Sample T-test)افزجبه ثبٍزقلاَ اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك،

  رُ رؾ١ًٍ الأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ ٚاٌّمبثلاد ِغ اٌّزلهث١ٓ  ثطو٠مخ و١ف١خ ِٚٓ صُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌٝ ؽو٠مخ و١ّخ

 ِٓ فلاي ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ.

 بئ١خ ٌزج١بْ اْ وبْ ٕ٘بن رؤص١و ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٟٚ٘ ِزغ١و  اٌغٌٕ رُ اٌٍغٛء لافزجبهاد اٌللاٌخ الإؽظ

 .رم١١ُ اٌزله٠ت فٟ ثؤبِظ ٚاػل ٌزله٠ت اٌّلهث١ٓ ػ١ٍّخ ٚالغفمؾ  ػٍٝ 

  ً١ٌىود(  فٟ اٌٍَُ اٌقّبٍٟتمٍٍى انتذرٌت فً ثرَبيجً لبدح انًطتمجم وفٍ إدارح الأفراد   ػ١ٍّخرُ رؾ٠ٛ(

ػب١ٌخ  ػؼ١فخ "كهعخ ٚاؽلح" ِمجٌٛخ "كهعزبْ" ِزٍٛطخ "صلاس كهعبد"،اٌٝ أهلبَ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ : 

 "فٌّ كهعبد" ػب١ٌخ علاً  "أهثغ كهعبد"،

  ٓأِب الأثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍّم١بً فمل ؽَجذ لٛح كهعخ اٌزؼوع ثؾ١ش رمغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ٚفموح ث١

اٌزله٠ت  فٟ ثؤبِغٟ لبكح   رم١١ُ فبػ١ٍخ ( ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٚػؼذ فَّخ َِز٠ٛبد ٌزؾل٠ل كهعخ1-5)

اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك فٟ ووٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ثغبِؼخ ؽبئً  ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.2)هلُ  ٚعلٚي أٔفَُٙ ، 
 (َِز٠ٛبد رؾل٠ل كهعخ رم١١ُ اٌزله٠ت ؽَت ِم١بً ١ٌىود اٌقّب2ٍٟعلٚي )

 
 ٌٝا ِٓ لهعبداٌ

 5 4.21 عبنٍخ جذا  

 4.19 3.4 عبنٍخ

 3.39 2.6 يتىضطخ

 2.59 1.8 خيمجىن

 1.79 1 خضعٍف

 يُبلشخ َتبئج انذراضخ:

ِب ٘ٛ ٚالغ رم١١ُ ِغبلاد اٌزله٠ت ٌٍؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ الأول:  ثبنطؤال انًتعهمخ انُتبئج

 اٌّزٍٛطبد ؽَبة رُ اٌَئاي ٘نا ػٓ ٌلإعبثخ اكاهح الأفواك ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجً ؟

  ٚاٌغلاٚي ِغزّؼخ، اٌّغبلاد َِزٜٛ ٚػٕل ؽلح ػٍٝ ِغبي وً ٚاٌورجخ فٟ اٌّؼ١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ

 .مٌه ( رٛػؼ7( ، )6( ، )5( ، )4، ) (3أهلبَ )
 رم١١ُ اٌزله٠تِغبلاد  ٚاٌورجخ ػٍٝ اٌّؼ١به٠خ ٚالأؾوافبد اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد(3علٚي)

 فٟ ثؤبِغٟ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك 
 اٌزور١ت الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّغبلاد اٌولُ

 1 0.53 4.54 وفب٠بد اٌّلهة .1

 2 0.60 4.18 اٌّبكح اٌزله٠ج١خ .2

 3 0.92 4.02 اٌٍغٕخ إٌّظّخ .3

 4 1.06 3.35 اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ .4

  0.73 4.02 اٌىٍـــــٟ *

رم١حححح١ُ اٌّزححححلهث١ٓ اٌٍّزؾمحححح١ٓ ثجؤححححبِغٟ لححححبكح ( أْ اٌّغححححبي الأٚي ِححححٓ ِغححححبلاد  ٠3ٛػححححؼ اٌغححححلٚي هلححححُ)

اٌَّحححزمجً ٚفحححٓ اكاهح الأفحححواك  ٚٚفمححححبً ٌٍّؼحححب١٠و الإؽظحححبئ١خ ٌٙحححنٖ اٌلهاٍححححخ عحححبء ثبٌلهعحححخ الأٌٚحححٝ ٚثّزٍٛححححؾ 

زله٠ج١ححححخ ثّزٍٛححححؾ ( ٚثلهعححححخ ػب١ٌححححخ عححححلاً، ١ٍ٠ٚححححٗ اٌّغححححبي اٌضححححبٟٔ اٌححححنٞ ٠زؼٍححححك ثبٌّححححبكح ا4.54ٌؽَححححبثٟ ثٍححححغ)

(  ثلهعحححخ ػب١ٌحححخ ،ٚ عحححبء اٌّغحححبي اٌضبٌحححش أ٠ؼحححبً ثلهعحححخ ػب١ٌحححخ  اٌحححنٞ ٠شححح١و اٌحححٝ اٌٍغٕحححخ 4.18ؽَحححبثٟ ثٍحححغ)

( ٚعححححبء ثبٌّورجححححخ الأف١ححححوح ً اٌّغححححبي 4.02إٌّظّححححخ ؽ١ححححش ثٍححححغ اٌّزٍٛححححؾ اٌؾَححححبثٟ ٌححححٗ)
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ؽَحححت ِم١حححبً ( ٚ٘حححٛ ػٕحححل َِحححزٜٛ اٌّزٍٛحححؾ 3.35اٌواثحححغ اٌحححنٞ ٠زؼٍحححك ثبٌج١ئحححخ اٌزله٠ج١حححخ ٚثّزٍٛحححؾ ؽَحححبثٟ )

( أٞ أْ رم١حححح١ُ ١ٌ20.4ىححححود، ث١ّٕححححب عححححبء اٌّزٍٛححححؾ اٌىٍححححٟ لاٍححححزغبثبد اٌطٍجححححخ اٌّزححححلهث١ٓ ػٍححححٝ اٌّم١ححححبً )

نٖ اٌّزحححلهث١ٓ ٌٍجؤحححبِظ عحححبء ثلهعحححخ ػب١ٌحححخ ؽَحححت اٌّؼحححب١٠و الإؽظحححبئ١خ اٌزحححٟ ؽحححلكرٙب اٌلهاٍحححخ ، ،ٚرزفحححك ٘ححح

١حححخ اٌجحححواِظ اٌزله٠ج١حححخ ٚاٌزحححٟ أشحححبهد اٌحححٝ كهعحححخ فبػٍ [4]ػ١ٍّحححبد ٚ [11]ٛٞاٌلهاٍحححخ ِحححغ وحححً ِحححٓ اٌؼطححح

ٌٚزؾل٠حححل اٍحححزغبثبد أفحححواك ػ١ٕحححخ اٌلهاٍحححخ ػٍحححٝ فمحححواد ِغحححبلاد اٌلهاٍحححخ ِٕفظحححٍخ  فمحححل وبٔحححذ  .ثشحححىً ِورفحححغ

 :وبلارٟ

 رؾ١ًٍ ٌٍفمواد اٌٛاهكح فٟ اٌّغبي الأٚي. (٠4ظٙو اٌغلٚي) كفبٌبد انًذرة: يجبل

 اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورجخ ٌىً ٚالأؾوافبداٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ( 4علٚي هلُ )
 ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ٌّغبي  وفب٠خ اٌّلهة.فموح 

الاَحراف  انرتجخ

 انًعٍبري
انىضط 

 انحطبثً
 و انفمراد

 1 ٠ٍُ اٌّلهة ثّٛاػ١غ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 4.71 0.59 6

 2 اٌزؼ٠ٍُّزٍه اٌّلهة اٌّٙبهاد اٌىبف١خ ٌزمل٠ُ اٌّبكح ثطو٠مخ رشغغ ػٍٝ  4.82 0.44 4

 3 ٠ٕظُ ؽو٠مخ اٌؼوع ِٓ ؽ١ش اٌٛػٛػ ٚاٌىفب٠خ 4.80 0.45 3

 4 ٠زؼبْٚ ٠ٚزفبػً اٌّلهة ِغ اٌّزلهث١ٓ 4.92 0.26 1

 5 ٠ّزٍه أٍب١ٌت ِٕبٍجخ رؼل الأَت ٌٍزؼٍُ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ 4.68 0.64 7

 6 ٠زّزغ اٌّلهة ثملهح ػٍٝ الإٌمبء ٚاٍزقلاَ ٌغخ اٌغَل. 0.36 0.85 .1

 7 ٠ٍزيَ اٌّلهة ثّٛػٛػبد اٌزله٠ت ٚاكاهح ٚلذ اٌجؤبِظ. 4.58 0.83 8

 8 ٠َزقلَ اٌّلهة اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌزله٠ج١خ اٌَّؼ١خ ٚاٌجظو٠خ. 4.53 071 9

 9 ٠َزط١غ اكاهح إٌمبُ ٚرؾف١ي اٌّشبهو١ٓ ٚاؽلاس اٌزفبػً ث١ُٕٙ. 4.75 0.63 2

 10 اٌؾ١برٟ اٌؼٍّٟ ٌٍّزلهث١ٓ.٠وثؾ اٌّلهة اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ثبٌٛالغ  4.73 0.50 5

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 4.20 0.59 -

َّ ٠4ظٙحححو اٌغحححلٚي هلحححُ )   ّْ اٌّزٍٛحححؾ اٌؾَحححبثٟ اٌؼحححب لإعبثحححبد اٌطٍجحححخ اٌّزحححلهث١ٓ  ؽحححٛي فمحححواد  ( أ

(، ٚلحححل اؽزٍّحححذ .204عحححبء ثلهعحححخ ػب١ٌحححخ عحححلاً، ٚثّزٍٛحححؾ ؽَحححبثٟ ثٍحححغ ) الأٍحححئٍخ اٌقبطحححخ ثىفب٠حححخ اٌّحححلهث١ٓ

( 4.92( اٌّورجحححخ الأٌٚحححـٝ ثّزٍٛحححؾ ؽَبثحححـٟ ثٍحححغ )٠ٚزفبػحححً اٌّحححلهة ِحححغ اٌّزحححلهث٠ٓ١زؼحححبْٚ ( )4اٌفمحححوح هلحححُ )

ٚلحححل ٠ؼحححيٜ مٌحححه اٌحححٝ ِٙحححبهح اٌّحححلهث١ٓ اٌمحححبئ١ّٓ ػٍحححٝ ػ١ٍّحححخ اٌزحححله٠ت ٚػٍحححٝ ٚعحححٛك اٌضمحححخ ٚالاؽزحححواَ ثححح١ٓ 

٠زّزحححغ اٌّححلهة ثمحححلهح ػٍححٝ الإٌمحححبء ٚاٍححزقلاَ ٌغحححخ ( )6اٌّححلهث١ٓ ٚاٌّزحححلهث١ٓ ، فححٟ ؽححح١ٓ عححبءد اٌفمحححوح هلححُ )

(،  ٚرؼحححيٜ ٔزحححبئظ ٘حححنٖ 4.36( فحححٟ اٌّورجحححخ الأف١حححوح ثححح١ٓ فمحححواد ٘حححنا اٌجؼحححل ثّزٍٛحححؾ ؽَحححبثٟ ثٍحححغ )َحححلاٌغ

اٌلهاٍححححخ فححححٟ ٘ححححنا اٌّغححححبي اٌححححٝ ؽححححوص اٌمححححبئ١ّٓ ػٍححححٝ  ووٍححححٟ اٌححححلوزٛه ٔبطححححو اٌوشحححح١ل ثغبِؼححححخ ؽبئححححً 

اٍحححححزمطبة اٌّحححححلهث١ٓ الأوفحححححبء ٚمٚٞ اٌقجحححححوح اٌزله٠ج١حححححخ اٌّؼزّحححححل٠ٓ ،ٚاٌٍّزؾمححححح١ٓ ثحححححلٚهاد رله٠ج١حححححخ ِؾ١ٍحححححخ 

، ٠ٌ مٚٞ اٌورحححت الأوبك١ّ٠حححخ اٌؼب١ٌحححخٚػب١ٌّححخ ، اػحححبفخ اٌحححٝ روو١ي٘حححب ػٍحححٝ اٌّحححلهث١ٓ ِححٓ أػؼحححبء ١٘ئحححخ اٌزحححله

 ٚاٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجوح ثؾض١خ ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ.

 ( رؾ١ًٍ ٌٍفمواد اٌٛاهكح فٟ اٌّغبي اٌضبٟٔ.٠5ظٙو اٌغلٚي) يجبل انًبدح انتذرٌجٍخ:

 به٠خ ٚاٌورجخ ٌىًاٌّؼ١ ٚالأؾوافبداٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ (5)علٚي 
 ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ٌّغبي  اٌّبكح اٌزله٠ج١خ.موح ف 

الاَحراف  انرتجخ

 انًعٍبري

انىضط 

 انحطبثً

 و انفمراد

 1 أ٘لاف ِؾزٜٛ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍم١بً. 4.14 0.72 6

 2 ٌٗ. اٌّبكح اٌزله٠ج١خ <اد طٍخ ثبؽز١بعبد اٌزله٠ت ِٚٛاوجخ 4.12 0.81 7

 3 رٛاىْ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ث١ٓ الأ٘لاف إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ. 4.00 0.92 8

 4 ؽغُ اٌزله٠ج١خ ِٕبٍت. 3.97 1.01 9

 5 أػلد اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ؽل٠ش. 4.19 0.87 5

 6 ٍِئّخ رٛى٠غ ِٛػٛػبد اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ػٍٝ اٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌّؼل. 4.29 0.67 3

 7 اٌٛاعجبد اٌّىٍّخ ٌٍّبكح اٌزله٠ج١خ ِٕبٍجخ.و١ّخ  3.90 1.06 .1

 8 الأشطخ اٌّٛاوجخ ٌٍّبكح اٌزله٠ج١خ ِزٛافمخ ِغ اٌّٛػٛػبد. 4.56 0.70 1

 9 ٍلاِخ اٌٍغخ اٌزٟ وزجذ ثٙب اٌّبكح اٌزله٠ج١خ. 4.34 0.88 4

 10 عبمث١خ الإفواط اٌؼبَ ٌٍّبكح اٌزله٠ج١خ. 4.21 0.85 2

 - اٌىٍٟ 4.17 0.84 -

ّْ اٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ ٠5ظٙو ِٓ اٌغلٚي هلُ ) لإعبثبد اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ؽٛي فمواد الأٍئٍخ اٌقبطخ ثّغبي ( أ

الأَشطخ انًىاكجخ ( )8( ، ٚلل اؽزٍذّ اٌفموح هلُ )2017عبء ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) اٌّبكح اٌزله٠ج١خ

(، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح 4.56ثّزٍٛؾ ؽَبثـٟ ثٍغ ) ( اٌّورجخ الأٌٚـٝنهًبدح انتذرٌجٍخ يتىافمخ يع انًىضىعبد

( فٟ اٌّورجخ الأف١وح ث١ٓ فمواد ٘نا اٌجؼل ثّزٍٛؾ و١ّخ اٌٛاعجبد اٌّىٍّخ ٌٍّبكح اٌزله٠ج١خ ِٕبٍجخ( )7هلُ )

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ هغجخ اٌّزلهث١ٓ ثؤْ رىْٛ اٌٛاعجبد اٌّىٍّخ ٌٍّبكح ِٕبٍجخ ِٓ ؽ١ش ػلك٘ب 3.90ؽَبثٟ ثٍغ )

 ٚٚلزٙب. 
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 ( رؾ١ًٍ ٌٍفمواد اٌٛاهكح فٟ اٌّغبي اٌضبٌش.٠6ظٙو اٌغلٚي) جبل  انهجُخ انًُظًخ:ي

 اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورجخ ٌىً فموح  ٚالأؾوافبداٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ (6)علٚي 
 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ٌّغبي  اٌٍغٕخ إٌّظّخ

 
اٌٍٛؾ  اٌفمواد اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ

 1 0.86 4.46 ِملهح اٌٍغٕخ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚر١َٕك اٌجؤبِظ. 10

 3 0.86 4.39 ِملهح اٌٍغٕخ إٌّظّخ ػٍٝ اٍزمجبي اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ. 40

 2 0.77 4.43 رفُٙ اٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ .  30

 4 0.90 4.07 افز١به اٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٛلذ ٚربه٠ـ أؼمبك اٌجؤبِظ.   20

للهح اٌٍغٕخ إٌّظّخ  ػٍٝ اٌلػب٠خ ٚالإػلاْ  ػٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ   50

 ثٍٛبئً ٚاػؾخ.

3.75 1.22 5 

 7 1.55 2.85 رٛفو اٌٍغٕخ إٌّظّخ ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌٍّزلهث١ٓ. 60

 6 1.41 3.58 رؼطٟ اٌٍغٕخ إٌّظّخ رؼ١ٍّبد ؽٛي أغبى ِشوٚع رقوط ٌٍّزلهث١ٓ. 70

  1.08 3.93 اٌىٍــــــــٟ

ّْ اٌّزٍٛحححؾ  اٌؾَحححبثٟ اٌىٍححح٠6ٟظٙحححو اٌغحححلٚي هلحححُ )   لإعبثحححبد  اٌطٍجحححخ اٌّزحححلهث١ٓ ؽحححٛي ِغحححبي اٌٍغٕحححخ  ( أ

(، ٚلحححل 3093ٚأصو٘حححب فحححٟ ٔغحححبػ اٌجؤحححبِظ اٌزحححله٠جٟ عحححبء ثلهعحححخ ػب١ٌحححخ، ٚثّزٍٛحححؾ ؽَحححبثٟ ثٍحححغ )إٌّظّحححخ 

( اٌّورجحححخ الأٌٚحححـٝ ثّزٍٛحححؾ اٌجؤحححبِظِمحححلهح اٌٍغٕحححخ إٌّظّحححخ ػٍحححٝ اٌزٕظححح١ُ ٚرَٕححح١ك ( )1اؽزٍّحححذ اٌفمحححوح هلحححُ )

ٚاٌزححٟ أشححبهد اٌححٝ فبػ١ٍححخ اػححلاك اٌجؤححبِظ اٌزححله٠جٟ ِححٓ  [8]( ٚرزفححك ٘ححنٖ اٌلهاٍححخ ِححغ 4.46ؽَبثححـٟ ثٍححغ )

( 6اٌجلا٠ححخ وحححْٛ ِزبثؼزحححٗ ٠ىحححْٛ ٌحححٗ الأصحححو اٌفؼحححبي فحححٟ ػ١ٍّححخ اٌزم١ححح١ُ ٚاٌزحححله٠ت، فحححٟ ؽححح١ٓ عحححبءد اٌفمحححوح هلحححُ )

( فحححٟ اٌّورجحححخ الأف١حححوح ثححح١ٓ فمحححواد ٘حححنا اٌجؼحححل ثّزٍٛحححؾ ٌٍّزحححلهث١ٓ رحححٛفو اٌٍغٕحححخ إٌّظّحححخ ى٠حححبهاد ١ِلا١ٔحححخ)

 (.  2.85ؽَبثٟ ثٍغ )

 ( رؾ١ًٍ ٌٍفمواد اٌٛاهكح فٟ اٌّغبي اٌواثغ.٠7ظٙو اٌغلٚي) يجبل انجٍئخ انتذرٌجٍخ:

 المعيارية والرتبة لكل والانحرافاتالمتهسطات الحسابية ( 7جدول )
 البيئة التدريبية  من وجهة نظر الطلبة المتدربين لمجالفقرة 

اٌٍٛؾ  اٌفمواد اٌولُ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ

 1 1.15 3.65 اٌّوافك ٚاٌز١َٙلاد فٟ ِىبْ أؼمبك اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ.   .1

 4 1.06 3.34 ِٕبٍجخ  الإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ فٟ ِٛلغ أؼمبك اٌجؤبِظ .  .2

 2 0.89 3.56 ِٕبٍجخ اعٙيح اٌؼوع فٟ ِٛلغ أؼمبك اٌجؤبِظ.  .3

 3 0.95 3.46 اٌوػٝ ػٓ اٌقلِبد اٌَّبٔلح ِٓ ػ١بفخ ، ٚاٍزواؽخ ، ٚرظ٠ٛو . .4

 5 1.28 3.04 ارَبع لبػبد اٌزله٠ت ٚرٕظ١ُ اٌّمبػل ثشىً ٠َبػل ػٍٝ اٌزله٠ت. .5

  1.06 3.41 اٌىٍــــــــٟ

ّْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 7ٚي هلُ )٠ٛػؼ اٌغل       لإعبثبد اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ؽٛي فمواد الأٍئٍخ اٌىٍٟ ( أ

( 1( ، ٚلل اؽزٍذّ اٌفموح هلُ )3021عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) اٌقبطخ ثّغبي اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ

(، فٟ ؽ١ٓ 3.65ؽَبثـٟ ثٍغ )( اٌّورجخ الأٌٚـٝ ثّزٍٛؾ اٌّوافك ٚاٌز١َٙلاد فٟ ِىبْ أؼمبك اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ)

( فٟ اٌّورجخ الأف١وح ث١ٓ ارَبع لبػبد اٌزله٠ت ٚرٕظ١ُ اٌّمبػل ثشىً ٠َبػل ػٍٝ اٌزله٠ت( )5عبءد اٌفموح هلُ )

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ هغجخ اٌّزلهث١ٓ ثؤْ رىْٛ اٌمبػبد ٚاٍؼخ ِٕٚبٍجخ 3.04فمواد ٘نا اٌجؼل ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ّْ ِٚغٙيح ثؤصبس ِٕبٍت ٌٍزله٠ت و ً لا رَبػل ػٍٝ رطج١ك ِٙبهاد ػ١ٍّخ ، وّب ٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي أ ٛٔٙب أؽ١بٔب

ٍّطبد اٌؾَبث١ّخ ٌغ١ّغ فمواد ٘نا اٌّغبي عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.  رٛفو وّب ٠ؼيٜ فو٠ك اٌجؾش اٌٝ أْ اٌّزٛ

ً  أِوًا ٌٍزله٠ت اٌلاىِخ ٚالإِىب١ٔبد اٌزغ١ٙياد  رٍه ِٚٓ ٚٔغبؽٗ، اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ ٌفؼب١ٌخ ٚاٍزّواه٠خ ػوٚه٠ب

 اٌّزلهة ١ًٌَٙ ٌقلِبد ِووي أٚ ٚاٌّىزجخ ٌٍزله٠ت، اٌلاىِخ اٌزم١ٕخ ٚالأعٙيح اٌّؼبًِ ٚالإِىب١ٔبد اٌزغ١ٙياد

 اٌمبػبد ِٕبٍجخ اٌٝ ، ثبلإػبفخ ٚغ١و٘ب ٚرظ٠ٛو ِواعغ ِٓ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ اؽز١بعبد ٍٚل ٌٙب اٌوعٛع

 اٌزله٠ت ،ٚثنٌه أعً ِٓ ٠ئٌٍ ٌُ اٌؼّبكح ِجٕٝ أْ مٌه فٟ اٌَجت ٠ؼٛك أْ ٠ّٚىٓ ف١ٙب اٌقلِبد ٚرٛفو اٌزله٠ج١خ

 ف١ٙب الإِىب١ٔبد ،ٚرٛفو َِٚبؽزٙب اٌمبػبد اٌزله٠ج١خ رٕظ١ُ ِضً ف١ٗ ٚاٌزغ١ٙياد اٌقلِبد رٛفو َِزٜٛ ٠ؼؼف

فك مٌه ثٗ ٠ٚز اٌٍّزؾك اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ ثفؼب١ٌخ ٚشؼٛهٖ اٌّزلهة ػٍٝ الإِىب١ٔبد رٕؼىٌ رٍه رٛفو فبْ ،ثبٌزبٌٟ

لأٍب١ٌت اٌزله٠ت اٌّزجؼخ عبءد ثلهعخ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌزظٛهاد ؽ١ش رٛطً اٌٟ أْ [11]ِغ 

ٚعٛك أصو  ِورفؼخ، ٚأْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌزظٛهارُٙ ٌّلٜ فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ عبءد أ٠ؼب ثلهعخ ِورفؼخ،

لأٍب١ٌت اٌزله٠ت اٌّزجؼخ فٟ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌٍّزلهث١ٓ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ 

ً  [12]اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٚغ   ٢هاءٚ رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍزٗ اٌٝ أْ كهعخ رم٠ُٛ ثواِظ اٌزله٠ت ٚفمب

اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚلل  كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌّزلهث١ٓ وبٔذ ػب١ٌخ علاً، ٚأْ ٕ٘بن فـوق مٚ

ذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اعواء َِؼ ١ِلأٟ ٍٕٛٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ الاؽز١بعبد أٚط
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اٌزله٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ، اٌؼًّ ػٍٝ فٍك ٔٛع ِٓ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ ٌزٛف١و ػٛاًِ رؾف١ي ٌي٠بكح اٌلافؼ١خ 

اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف رمبه٠و رم٠ُٛ الأكاء ا٠ٌَٕٛخ ٌّؼوفخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌّٙبهاد ػٕل  ٌٍّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت،

ػوٚهح الاٍزؼبٔخ ثبٌّلاوبد اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼخ  اٌّٛظف١ٓ ٌزظ١ُّ ثـواِظ رله٠ج١ـخ ٌّؼبٌغخ ٘نا اٌمظٛه،

ح ثبٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزله٠ت اٌّشبهو١ٓ فٟ ٘نٖ اٌلٚهاد، اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و لبػبد فبطخ ثبٌزله٠ت رىْٛ ِغٙي

 ٚالإ٠ؼبؽ١خ ِٓ أعً رؼي٠ي اٌفُٙ ٌٍّبكح فلاي البِخ اٌلٚهاد.

 انُتبئج انًتعهمخ ثبنطؤال انثبًَ وانثبنث :

ِب ٘ٛ ٚالغ رم١١ُ ِغبلاد اٌزله٠ت ٌىً ِٓ اٌّزلهث١ٓ ٚاٌّزلهثبد ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح  

زمجً؟ ًٚ٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ الأفواك ثىوٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّ

( ٠ٛػؾبْ 9(،)8ثجواِظ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك فٟ ِغبلاد اٌزله٠ت رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ؟ ٚاٌغلٚي )

 رٍه إٌزبئظ.

 ٌّزٍٛؾاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ( 8)علٚي 
 ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ رم٠ُٛ اٌّزلهث١ٓ 

الوسط  العدد الجنس المجال
 الحدابي

الانحراف 
 لمعياري 

 560. 4.30 42 ذكر المدرب
 490. 4.66 00 انثى 

 المادة التدريبية
 

 500. 3.88 42 ذكر

 610. 4.32 00 انثى 
 930. 3.88 42 ذكر اللجنة المنظمة

 920. 4.08 00 انثى
 1.26 3.23 42 ذكر التدريبيةالبيئة 

 970. 3.41 00 انثى 
 2833 2804 42 ذكر الكلي
 0872 2844 00 انثى 

،ؽ١حححش ثٍحححغ  اٌحححنوٛه( أْ ِزٍٛحححؾ الإعبثحححبد ٌحححلٜ الإٔحححبس أػٍحححٝ ِٕٙحححب ػٕحححل ٠ٚ8ٛػحححؼ اٌغحححلٚي هلحححُ )     

ٚلحححل رٛطحححٍذ  [12]( ٠ٚزفحححك مٌحححه ِحححغ 3.82( فحححٟ ؽححح١ٓ ثٍحححغ اٌّزٍٛحححؾ ٌٍحححنوٛه )4.11ِزٍٛحححؾ اعبثحححخ الإٔحححبس )

اٌّزحححلهث١ٓ وبٔحححذ ػب١ٌحححخ عحححلاً، ٚأْ ٕ٘حححبن  ٢هاءٔزحححبئظ اٌلهاٍحححخ اٌحححٝ أْ كهعحححخ رمححح٠ُٛ ثحححواِظ اٌزحححله٠ت ٚفمحححبً 

ذ اٌلهاٍحححخ ثؼحححوٚهح ٚلحححل أٚطححح فحححـوق مٚ كلاٌحححخ ِؼ٠ٕٛحححخ ثححح١ٓ أهاء ػ١ٕحححخ اٌّشحححبهو١ٓ فحححٟ اٌجحححواِظ اٌزله٠ج١حححخ،

ج١حححخ ٌٍّحححٛظف١ٓ، اٌؼّحححً ػٍحححٝ فٍحححك اٌؼّحححً ػٍحححٝ اعحححواء َِحححؼ ١ِحححلأٟ ٍحححٕٛٞ ٌٍٛلحححٛف ػٍحححٝ الاؽز١بعحححبد اٌزله٠

ٔحححٛع ِحححٓ إٌّبفَحححخ ثححح١ٓ اٌّزحححلهث١ٓ ٌزحححٛف١و ػٛاِحححً رؾف١حححي ٌي٠حححبكح اٌلافؼ١حححخ ٌٍّشحححبهوخ فحححٟ اٌزحححله٠ت، اٌؼّحححً 

ػٍحححٝ رٛظ١حححف رمحححبه٠و رمححح٠ُٛ الأكاء اٌَححح٠ٕٛخ ٌّؼوفحححخ ٔمحححبؽ اٌؼحححؼف فحححٟ اٌّٙحححبهاد ػٕحححل اٌّحححٛظف١ٓ ٌزظححح١ُّ 

بٔخ ثبٌّلاوحححبد اٌزله٠َححح١خ فحححٟ اٌغبِؼحححخ ٌزحححله٠ت ػحححوٚهح الاٍحححزؼ ثحححـواِظ رله٠ج١حححـخ ٌّؼبٌغحححخ ٘حححنا اٌمظحححٛه،

اٌّشححححبهو١ٓ فححححٟ ٘ححححنٖ اٌححححلٚهاد، اٌؼّححححً ػٍححححٝ رححححٛف١و لبػححححبد فبطححححخ ثبٌزححححله٠ت رىححححْٛ ِغٙححححيح ثبٌٍٛححححبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإ٠ؼبؽ١خ ِٓ أعً رؼي٠ي اٌفُٙ ٌٍّبكح فلاي البِخ اٌلٚهاد.

 ٔزبئظ افزجبه)د( اٌقبطخ ثّزغ١و اٌغٌٕ (9علٚي )
 اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ اٌؾو٠خكهعبد  ل١ّخ د اٌّغبي

 7840. 39 2.047- اٌّلهة

 اٌّبكح اٌزله٠ج١خ

 

-2.239 39 .0530 

 9890. 39 0.657- اٌٍغٕخ إٌّظّخ

 اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ

 

-0.500 39 .1810 

 0.501 39 5.076 اٌىٍٟ

   α  =0.05دالة احصائيا عند مستهى دلالة *                    
فحححلاي اٌغحححلٚي اٌَحححبثك ػحححلَ ٚعحححٛك فوٚلحححبً ماد كلاٌحححخ اؽظحححبئ١خ ٚفمحححبً لافزجحححبه أظٙحححود إٌزحححبئظ ِحححٓ  

)د(  فحححٟ اٍحححزغبثبد اٌطٍجحححخ اٌّزحححلهث١ٓ فحححٟ ع١ّحححغ اٌّغحححبلاد رؼحححيٜ ٌّزغ١حححو اٌغحححٌٕ، ٚلحححل ٠ؼحححيٜ مٌحححه اٌحححٝ 

ا٘زّححبَ اٌطٍجححخ ِححٓ الإٔححبس ثشححىً أوجححو فححٟ اٌؾظححٛي ػٍححٝ ِٙححبهاد ِٚؼححبهف عل٠ححلح ِٕححٗ 

 ٌلٜ اٌنوٛه.
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 ًتعهمخ ثبنطؤال انراثع:ثبنثب : انُتبئج ان

ِححححب ٘ححححٟ إٌَححححت اٌّئ٠ٛححححخ لأ٘ححححُ اٌّؼححححبهف اٌّىزَححححجخ ٌٍّزححححلهث١ٓ ثىوٍححححٟ اٌححححلوزٛه ٔبطححححو اٌوشحححح١ل  

اٌطححلاة  ػٍححٝ اٌّٛىػححخ الاٍححزجبٔخ فححلاي ِححٓ ٚعححٗ ٍححئاي اٌَححئاي ٘ححنا ػححٓ ٌححوٚاك اٌَّححزمجً؟ ٌٚلإعبثححخ

 عححلٚي ٠ٚزؼححّٓ ٠ٙححُ ؽَححت هأ اٌّؼححبهف اٌزححٟ رححُ اٌؾظححٛي ػ١ٍٙححب أ٘ححُ فلاٌٙححب ِححٓ ١ٌمححلِٛا اٌّزححلهث١ٓ ،

 ٌىً الاٍزغبثبد. اٌّئ٠ٛخ اٌّؼبهف ٚإٌَت  ٘نٖ (10)

 ١ٙب اٌطلاة اٌّزلهث١ٓاٌّؼبهف اٌّىزَجخ  اٌزٟ أعّغ ػٍ(10علٚي )
 ثجؤبِغٟ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواكاٌٍّزؾم١ٓ  

 انُطجخ انًئىٌخ انتكرار  الاضتجبثبد  انرلى

 %14 7 طفبد اٌمبئل إٌبعؼ 1

 %6 3 اٌَّزمجً اٌّجلعلبئل  2

 %14 7 اٌفوق ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّل٠و 3

 %6 3 اٌزٛاطً ِغ ا٢فو٠ٓ 4

 الإٌمبء اٌفؼبي 5
 

1 2% 

 %2 1 اٌضمخ ثبٌٕفٌ 6

 %4 2 اٌزقط١ؾ 7

 %4 2 اٌؼًّ وفو٠ك 8

 %2 1 و١ف١خ ؽً اٌّشىلاد 9

 %8 4 اٌّمبهٔخ ث١ٓ إٌغبؽ١ٓ ٚاٌفبش١ٍٓ .1

 %6 3 رمجً ا٢هاء ٚاٌؾٛاه 11

 %2 1 رؼي٠ي اٌناد 14

 %4 2 رؼو٠ف اٌمبئل 13

 %2 1 رفبكٞ الأىِبد 12

 %9 5 أٔٛاع اٌم١بكح 15

 %2 1 اٌزٛاػغ 16

 %2 1 اٌملٚح 17

 %13 7 ر١ّٕخ اٌشقظ١خ 18

 %100 53 اٌّغّٛع 

 
( اٌّؼبهف اٌّىزَجخ  اٌزٟ أعّغ ػ١ٍٙب اٌطلاة اٌّزلهث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِغٟ  لبكح ٠10ٛػؼ اٌغلٚي)         

( 3(،)1) هلُ اٌفموح ٟ٘ ثبٌزور١ت اٌّئ٠ٛخ إٌَت اٌَّزمجً ٚفٓ  اكاهح الأفواك أْ أوضو اٌفمواد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 

 ؽظٍذ ػٍٝ ٚاٌزٟ اٌطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ،اٌّؼبهف اٌّىزَجخ ِٓ لجً  رٍه ػوع فلاي ( . 10ِٓٚ(،)15(،)18،)

ؽوص اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػٍٝ اوَبة اٌّزلهث١ٓ ِؼبهف ػوٚه٠خ ٚاٌزٟ  ٌفو٠ك اٌجؾش ٠زج١ٓ اٌّئ٠ٛخ إٌَت أػٍٝ

 ِٓ ػبيٍ  َِزٜٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلٜ ؽ١ش ٠ٛعل  [6]ٌَّذ فٟ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ اٌطواٚٔخ 

 ٍٚوػخ اٌزؼم١ل فٟ اٌّزّضٍخ اٌَّزمجً أثؼبك ع١ّغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لهنر وّب٠ظٕؼْٛ،  اٌن٠ٓ ٌٍمبكح اٌغل٠لح اٌّٙبهاد

 . رف١َوٖ  فٟ ٚرَبػل اٌَّزمجً ٚ ِغزّؼخ اٌّٙبهاد ث١ٓ كاٌخ ػلالخ رٛعل اٌزغ١و ٚاٌغّٛع،

 انُتبئج انًتعهمخ ثبنطؤال انخبيص: -12-4

؟ وزٛه ٔبطو اٌوش١ل ٌوٚاك اٌَّزمجًثىوٍٟ اٌلِب ٟ٘ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ ٌٍّزلهث١ٓ  

 أُ٘ فلاٌٗ ِٓ ١ٌملِٛا اٌطلاة اٌّزلهث١ٓ ، ػٍٝ اٌّٛىػخ الاٍزجبٔخ فلاي ِٓ ٚعٗ ٍئاي اٌَئاي ٘نا ػٓ ٌٚلإعبثخ

ٌىً  اٌّئ٠ٛخ اٌّٙبهاد ٚإٌَت  ٘نٖ (11) علٚي ٠ٚزؼّٓ ؽَت هأ٠ُٙ  اٌّٙبهاد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب

 الاٍزغبثبد.

 ١ٍٙب اٌطلاة اٌّزلهث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓاٌّٙبهاد  اٌزٟ أعّغ ػ(11علٚي )

 ثجؤبِغٟ لبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك  
 (Percentageانُطجخ انًئىٌخ ) (Frequencyانتكرار ) (Reponsesالاضتجبثبد ) انرلى

 %8 4 أٍب١ٍبد اٌمبئل إٌبعؼ 1

 %13 7 أٍٍٛة ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم اٌمواه  2

 %2 1 اٌزفبإي ٚػلَ الإؽجبؽ  3

 %2 1 الإلٕبع ٚاٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ 4

 %23 12 اوزَبة اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ 5

 %13 7 الإٌمبء ٚالاٍزّبع 6

 %4 2 اٌزفى١و ٚاٌؾٛاه ٚرمجً ا٢هاء  7

 %8 4 اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ وفو٠ك  8

 %11 6 فزؼ آفبق ٌٍَّزمجً 9
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 %6 3 اٌضمخ 10

 %6 3 اٌزٛاػغ 11

 %4 2 الاٌزياَ ثبٌٛلذ  12

 %2 1 اٌظجو  13

 %100 53 اٌّغّٛع 16

 

( اٌّٙحححبهاد اٌّىزَحححجخ  اٌزححححٟ أعّحححغ ػ١ٍٙحححب اٌطححححلاة اٌّزحححلهث١ٓ اٌٍّزؾمححح١ٓ ثجؤححححبِظ 11اٌغححححلٚي) ٠ظٙحححو

 هلححُ اٌفمححوح : ػٍححٝ اٌزححٛاٌٟ ٘ححٟ  ثبٌزور١ححت اٌّئ٠ٛححخ إٌَححت ٚاػححل أْ أوضححو اٌفمححواد اٌزححٟ ؽظححٍذ ػٍححٝ 

 ؽ١حححش أوحححل فحححٟ ٔزبئغحححٗ ػٍحححٟ ٚعحححٛك ػ١ٕحححخ اٌلهاٍحححخ. [6]( ، ٠ٚزفحححك مٌحححه ِحححغ اٌطواٚٔحححخ 9(،)7(،)2(،)5)

 اٌَّحزمجً أثؼحبك ع١ّحغ ػ١ٕحخ اٌلهاٍحخ ٠حلهن ٠ظحٕؼْٛ،  اٌحن٠ٓ ٌٍمحبكح اٌغل٠حلح اٌّٙحبهاد ِحٓ ػحبيٍ  َِحزٜٛ

 اٌَّحزمجً ٚ ِغزّؼحخ اٌّٙحبهاد ثح١ٓ كاٌحخ ػلالحخ رٛعحل اٌزغ١حو ٚاٌغّحٛع، ٍٚحوػخ اٌزؼم١حل فحٟ اٌّزّضٍحخ

 رف١َوٖ. فٟ ٚرَبػل

 انُتبئج انًتعهمخ ثبنطؤال انطبدش :-12-3

ِب ٟ٘ إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأُ٘ اٌّمزوؽبد ٌي٠بكح فبػ١ٍخ اٌزله٠ت ؟ ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ٚعٗ ٌٍطٍجخ  

ٟ اٌّزلهث١ٓ ٍئا١ٌٓ ؛ ١ٌملِٛا ِٓ فلاٌّٙب أُ٘ اٌّمزوؽبد ؽَت هأ٠ُٙ  ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ووٍٟ اٌلوزٛه ٔبطو  ف

عبِؼخ ؽبئً . اٌزَبإي الأٚي : ِب ٟ٘ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ  شؼود ثؤٔٙب ػوٚه٠خ  ٠ٚغت رؼ١ّٕٙب ثبٌجؤبِظ 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.12اٌزله٠جٟ؟ ٚاٌغلٚي هلُ )

 اٌغٛأت اٌؼوٚه٠خ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ(12علٚي )
 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  الاٍزغبثبد  اٌولُ

 %4 1 اٌزله٠جٟاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ُِٙ ٌٍجؤبِظ  1

 %4 1 رغ١١و ِىبْ اٌلٚهح اٌٝ ِىبْ أفؼً. 2

 %4 1 اٌز٠ٕٛغ ثبٌؼ١بفخ وٛٔٙب ِىوهح ١ِٛ٠بً. 3

 %4 1 رىض١ف اٌقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد. 4

 %11 3 ػوع ١ٍوح اٌظؾبثخ ومبكح ٌلأِخ. 5

 %33 9 اٌم١بَ ثغٛلاد ١ِلا١ٔخ ٚى٠بهح . 6

 %22 6 ى٠بكح ػلك اٌّزلهث١ٓ . 7

 %7 2 اٌقو٠غ١ٓ فٟ اٌجواِظ.ِشبهوخ  8

 %7 2 ى٠بكح اٌّشبهوخ ٚالأٔشطخ. 9

 %7 2 ٚعٛك أعٙيح اٌىزو١ٔٚخ ٌٍّزلهة . 10

 
 %100 27 اٌّغّٛع

( أْ أػٍٝ َٔجخ فٟ اٌّمزوؽبد وبْ ػوٚهح رؼ١ّٓ  اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثغٛلاد ٠12زؼؼ ِٓ علٚي ) 

 اٌزله٠ت لأٍب١ٌت أصو ٚعٛك اٌٝ رٛطٍذ ؽ١ش [11]١ِلا١ٔخ ماد ػلالخ ثبٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ، ٠ٚزفك مٌه ِغ 

 اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚإٌّٟٙ فٕٟاٌ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ فٟ اٌّئٍَخ ٌٍّزلهث١ٓ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ فبػ١ٍخ فٟ اٌّزجؼخ

 اٌّلهث١ٓ ٌٍزله٠ت، ٚافز١به الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ ٚرؾ١َٓ اٌزله٠ت، ث١ئخ ثؼوٚهح رؾ١َٓ اٌلهاٍخ ، ٚأٚطذ اٌَؼٛك٠خ

 ٘نا اٌّغبي . فٟ فجوح ِّٓ ٌُٙ

اٌزله٠جٟ؟ ِب الأعياء  اٌزٟ روٜ ػوٚهح رغ١١و٘ب ِٚؼبٍِزٙب ثطو٠مخ ِقزٍفخ فٟ اٌجؤبِظ  اٌزَبإي اٌضبٟٔ :

 ( ٠ٛػؼ مٌه.13ٚاٌغلٚي هلُ )

 ( الأعياء اٌؼوٚهٞ  ِؼبٍِزٙب ثطو٠مخ ِقزٍفخ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠ج13ٟعلٚي )
 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  الاٍزغبثبد  اٌولُ

 %26 6 رم١ًٍ ػلك ٍبػبد اٌزله٠ت. 1

 %4 1 رم١ًٍ أ٠بَ اٌزله٠ت. 2

 %13 3 رغ١ٙي اٌّىبْ ٚ رٛف١و اٌز٠ٛٙخ. 3

 %4 1 رٛف١و اؽز١بعبد ٌٍّزلهة. 4

 %17 4 ٚعٛك رله٠ت ٚرطج١ك ٚالؼٟ. 5

 %4 1 رؼل٠ً ٚلذ الاٍزواؽخ ٚرغ١١و ّٔؾ اٌؼ١بفخ. 6

 %9 2 فزؼ اٌّغبي ٌؼلك اوجو الاٌزؾبق ثبٌلٚهح 7

 %9 2 رم١ًٍ اٌؾمبئت اٌزله٠ج١خ 8

 %4 1 اػطبء اٌّزلهثبد فوطخ أوجو ٌٍؼوع 9

 %4 1 ٚؽوائك رله٠جُٙرغ١و اٍٍٛة اٌّلهث١ٓ  10

 %4 1 رىض١ف اٌزغبهة ٚاٌزله٠ت 11

 
 %100 23 اٌّغّٛع
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( أْ أػٍٝ َٔجخ ِٓ الأعياء اٌزٟ ٠غت رغ١١و٘ب اٌزم١ًٍ  ِٓ ػلك ٍبػبد اٌزله٠ت ٠13زؼؼ ِٓ علٚي )

 فبػ١ٍخ فٟ اٌّزجؼخ اٌزله٠ت لأٍب١ٌت أصو ٚعٛك اٌٝ رٛطٍذ َ( ؽ١ش٠ٚ2007زفك مٌه ِغ كهاٍخ طبٌؼ )

 ، ٚأٚطذ اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ فٟ اٌّئٍَخ ٌٍّزلهث١ٓ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ

 فٟ فجوح ِّٓ ٌُٙ اٌّلهث١ٓ ٌٍزله٠ت، ٚافز١به الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ ٚرؾ١َٓ اٌزله٠ت، ث١ئخ ثؼوٚهح رؾ١َٓ اٌلهاٍخ

 ٘نا اٌّغبي.

 اضتُتبجبد انذراضخ :

وتطبؤلاتهب وانًعبنجبد الإحصبئٍخ وانعٍُخ وانًُهج انًطتخذو تى انتىصم  فً ضىء أهذاف انذراضخ

 نلاضتُتبجبد الاتٍخ:

 اهرفبع َٔت رم١١ُ اٌّلهة ِٓ لجً اٌّزلهث١ٓ صُ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ صُ اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ صُ اٌٍغٕخ إٌّظّخ . .1

 أظٙود إٌزبئظ رٕٛع اٌّلهة فٟ أٍب١ٌت اٌؼوع ٚاٌزله٠ت فٟ اٌجؤبِظ. .2

 ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ عٛأت ِٚغبلاد رم١١ُ اٌزله٠ت . ػلَ .3

أُ٘ اٌّؼبهف اٌّىزَجخ وبٔذ اٌّورجطخ ثظفبد اٌمبئل ٚاٌشقظ١خ ٚاٌفوق ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌمبئل ٚفمبً  .4

 ٌٍّزٍٛطبد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىواهاد .

زؼ افبق اٌَّزمجً ٚاٌؼوع اٌفؼبي ٚرمل٠ُ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ وبٔذ ِٙبهاد ؽً اٌّشىلاد ٚف .5

 اٌشقظ١خ .

 اٌؾبعٗ اٌّبٍخ ٌٍزله٠ت ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌؼ١ٍّخ . .6

 ػوٚهح رم١ًٍ ٍبػبد اٌزله٠ت . .7

 تىصٍبد انذراضخ:

 فً ضىء َتبئج انذراضخ ٌىصً فرٌك انجحث ثبَتً:

ي اٌّمبثلاد وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ الأفن ثّمزوؽبد اٌّزلهث١ٓ اٌزٟ أعبثٛا ػٕٙب فٟ اٌَئاي اٌّفزٛػ ِٚٓ فلا .1

 (.12،13اٌغلٚي )

 اٌزوو١ي ػٍٟ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١ٌخٌ  ٌمبكح اٌَّزمجً ٚفٓ اكاهح الأفواك. .2

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌّورجطخ ثبٌجؤبِظ. .3

لذ ٚػلك ٍبػبد رم١ًٍ ػلك ٍبػبد اٌزله٠ت ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّزلهث١ٓ ِٓ فلاي اٍزشبهارُٙ ثّٛػل ٚٚ .4

 اٌجؤبِظ.

َ ٚثؾش رٙأ١ّ٘خ اٌزفبػً ِغ اٌّزلهث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚالاٍزّبع اٌٝ آهائُٙ ِٚمزوؽب .5

 ا أصٕبء اٌزله٠ت ِٚؾبٌٚخ ؽٍٙب.ٔٙاٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛ

 ٌطوػ اٌزىٌٕٛٛع١بػبٌُ  فٟ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٚاٍزمطبة اٌؼظو، ِزطٍجبد ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رط٠ٛو .6

 ٠ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ فؼب١ٌخ ِٓ ٠ي٠ل ثشىً عل٠ل ٘ٛ ِب وً

 ثبٌّؼبًِ ٚاٌّورجطخ ف١ٙب عٛأت اٌمظٛه ػٍٝ ٚالاؽلاع ِمبه اٌزله٠ت فٟ اٌّملِخ اٌقلِبد ِزبثؼخ أ١ّ٘خ .7

 ،ٚرٛف١و رله٠ج١خ ٚأعٙيح ٚأكٚاد رله٠ج١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ لبػبد ٌٍزله٠ت اٌلاىِخ ٚاٌزغ١ٙياد ٚالأعٙيح

 ٠ ف١ٗ ٌٍزله٠ت ٠ظٍؼ ثل٠ً ِجٕٝ ا٠غبك أٚ اٌى١ٍخ ِجٕٝ رط٠ٛوٚ ٌقلِخ اٌطبٌت اٌّزلهة. ِووي أٚ ِىزجخ

اػلاك فطخ رله٠ج١خ شبٍِخ ٚٚاػؾخ، ثؾ١ش رزؼّٓ رؾ١ًٍ ٌلاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزلهث١ٓ، ٚهثطٙب  .8

 اٌزله٠ت.ثبؽز١بعبد اٌؼًّ ٌٙن 

اٌزله٠ج١خ إٌّبٍجخ ٌىً ثؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚالاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزوو١ي ػٍٝ رظ١ُّ اٌّبكح  .9

ٕ٘بن اهرجبؽ ِجبشو ث١ٓ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ٚ أ٘لاف اٌزله٠ت ٚ اٌزؤول ِٓ أْ اٌّبكح اٌزله٠ج١خ رووي ػٍٝ 

 اٌغٛأت اٌزطج١م١خ ثّب ٠زٕبٍت ٚأ٘لاف اٌزله٠ت، ٚٔٛع اٌزله٠ت.

اٌزله٠ت لجً اٌجلء فٟ رٕف١ن اٌزله٠ت، ٌٍزؤول ِٓ ِلائّخ اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ ٌجواِظ رم١١ُ ِمبه اٌزله٠ت ، ٚث١ئخ  .10

 اٌزله٠ت.

الأفن ثبلاػزجبه للهاد ٚاِىب١ٔبد اٌّزلهث١ٓ ٌٕغبػ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِٓ فلاي الأفن ثآهائُٙ ٚاشواوُٙ  .11

 فٟ ٚػغ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.

خ ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٟ، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ رلائُ ٘نا ثّب ٠َّؼ ثبٌّٕبلشاٌزٛاىْ فٟ فزواد كٚاَ اٌزله٠ت  .12

 إٌٛع ِٓ اٌزله٠ت ٚ٘ٛ اػلاك لبكح َِزمج١١ٍٓ .

 انًراجع:

، هٍبٌخ  وث١خكٚه اٌزله٠ت فٟ هفغ وفبءح اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚىاهح اٌز .َ(2006). ِؼية ،ػجبك. [1] 
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 ، ِظو.ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد، ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ لإكاهٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ وّب ٠وا٘ب اٌمبكح اٌزوث٠ْٛٛ . (2008). أثٛ ٔبطو، فزؾٟ. [2]

 .208-171،ص2،اٌؼلك 9اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالإكاه٠خ،اٌّغٍل ،ٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ف١ظًافٟ الأهكْ ، 

٠ٕخ إٌّٛهح ، كهعخ عٛكح اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌّل .َ(2013). ػٍٟ اٌغبِلٞ،. [3]

 ..208-171،ص9،ػلك40وث٠ٛخ ، ِغٍل كهاٍبد اٌؼٍَٛ اٌز
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