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 ملخص ال

درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ  الى تعخفىحه الجراسة  هدفت    
لأساليب الإشخاف الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة 

مكػنة مغ  ةعسان، ومغ اجل تحقيق أىجاف الجراسة تع إعجاد استبان
( فقخة مػزعة عمى ثلاثة أبعاد رئيدية وىي/ بعج الديارة الرفية، 44)

وبعج الجورات التجريبية، وبعج القخاءات السػجية. وبعج التأكج مغ 
 دلالات صجقيا وثباتيا  وزعت عمى عيشة عذػائية بمغ عجد أفخادىا

( معمع ومعمسة أول في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة  92) 
 المنهجاستخجمت الجراسة  .2016/2017ان لمعام الجراسي عس

مغ أىسيا: ان  النتائجػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ وتالػصفي . 
درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأساليب الإشخاف الإبجاعية في 
ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة عسان كانت متػسصة، كحلظ 

وق ذات دلالة احرائية لجرجة اشارت نتائج الجراسة الى وجػد فخ 
مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأساليب الإشخاف الإبجاعية في ولاية 

تعدى لستغيخي الشػع الديب بسحافطة مدقط بدمصشة عسان 
الاجتساعي لرالح الاناث وسشػات الخبخة لرالح الخبخة الاكبخ، 

عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية لجرجة مسارسة السذخفيغ كحلظ 
 تعدى لستغيخ السؤىل العمسي.  لتخبػييغ لأساليب الإشخاف الإبجاعيةا

تدويج السعمسيغ   زخورةب: الباحثان أوصىوفي ضػء نتائج الجراسة 
، واستعسال شخق مختمفة بعجة أفكار مثسخة في المقاء القبمي لمديارة

، وتدويج لإيرال الشذخات والسػاد الإثخائية إلى البخيج الإلكتخوني
يتخح مغ ، وأن في ىحا السػضػع بشتائج البحػث العمسيةالسعمسيغ 

 .السذكلات الذائعة مع السعمسيغ مػضػعا لمشذخات الإشخافية
 : مسارسة، الاشخاف الابجاعي.الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

       This study aimed at finding out The degree of 

educational supervisors' practice for creative 

supervision methods  in  Seeb district Province 

Muscat's in Sultanate of Oman. To achieve the 

objectives of the study, a questionnaire composed 

of ( 44) items was designed distributed over 3 

dimensions: classroom visit, training courses and 

directed reading. After ensuring the validity and 

reliability of the questionnaire, (92) male and  first 

teachers in  Seeb district Province Muscat's during 

the 2016-2017 Academic Year were invited to 

respond to the items of the questionnaire.The study 

sued descriptive method.  The study highlighted the 

following findings.  most importantly, the extent to 

which educational supervisors used creative 

supervision methods in  Seeb district Province 

Muscat's was low. The study's outcomes also 

indicated that there are statistically significant 

differences in the extent to which educational 

supervisors use creative supervision methods in 

Muscat's Seeb province, and this is due to the 

variables of gender and years of experience. In 

contrast, the absence of statistically significant 

differences in the extent to which educational 

supervisors use creative supervision methods is due 

to the variable of academic qualification. The study 

also came up with a number of recommendations, 

the most important of which are the following: 

Educational supervisors need to provide teachers 

with a number of fruitful ideas in the meeting 

preceding visits. They should also use different 

ways to deliver brochures and enriching materials 

by email, provide teachers with published 

educational researches, and use common problems 

with teachers as a subject for supervisory bulletins.  

Keywords: practice, creative supervision. 
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 المقدمة
يعج الاشخاف التخبػي محػر الارتكاز في العسمية     

التعميسية التعمسية في وقتشا الحاضخ، بل مغ أىع ركائدىا 
فالسذخف التخبػي يذخف عمى جسيع عشاصخ السشطػمة 
التعميسية بسجخلاتيا وعسمياتيا ومخخجاتيا بيجف 
التحديغ السدتسخ في نديج العسمية التعميسية التعمسية 

لسعمسيغ في ايجاد الحمػل لمسذاكل التي عبخ مداعجة ا
تػاجييع في السيجان التخبػي، واسيامو الػاضح في 
تحديغ نسػىع السيشي وتجريبيع السدتسخ اثشاء الخجمة 
لخفع كفاياتيع التعميسية بيجف تحديغ نػعية التعميع 

 السقجم لمصمبة. 
نعير في عالع متغيخ يعج بالعجيج مغ الستغيخات     

الستلاحقة، وأصبحت الدسة السسيدة ليحا الستدارعة و 
العرخ التغييخ السدتسخ، حيث سادت ثقافة  التغييخ في 
مختمف السجتسعات والسؤسدات، ولا شظ أن التغييخ في 
مجال التخبية لا يسكغ تجشبو، ومغ أىع التحجيات التي 
تػاجو الإشخاف التخبػي في ىحا العرخ كيفية التعامل مع 

وييجف الاشخاف التخبػي . [1]وإدارتوىحا التغييخ الحتسي 
الى تصػيخ مسارسات السعمسيغ التعميسية، ولعل أىع 
نػاحي التصػيخ التي يقػم بيا في رفع كفاياتيع والاخح 
بيجىع نحػ التصػيخ السدتسخ ومداعجتيع عمى حل 
مذكلاتيع باعتبارىا احج العشاصخ الخئيدة في السػقف 

 . [2]التعميسي
العسمية التعميسية والتخبػية مشصمق  ومسا لاشظ فيو     

نجاح أي أمة مغ الأمع، والعسل الأكثخ أىسية في 
مشطػمة عػامل تقجميا وشسػخيا، ويتبػأ الإشخاف التخبػي 
مػقع القادة في سبيل نجاح العسل التخبػي، وتحقيق 
أىجافو، حيث يقػم السذخف التخبػي وفق مػقعو الػضيفي 

لتعميسية، مغ معمسيغ، بتػجيو كامل عشاصخ العسمية ا
وشلاب، وعامميغ نحػ القيام بعسل تكاممي إبجاعي 
متجانذ. ولا شظ أن الإشخاف الإبجاعي ىػ أحج أنساط 
الإشخاف التخبػي التي نحتاجيا في عرخنا ىحا أكثخ مغ 
أي وقت مزى؛ لأن التقجم السعخفي، والتكشػلػجي 
والعمسي، ىي مغ سسات ىحا العرخ. ولابج مغ تػضيف 

قجرات الإندانية الإبجاعية، ومحاولة اكتذاف وإضيار ال
السػاىب البذخية. الإشخاف الإبجاعي ىػ الحي يكػن فيو 
السعمع في حالة مغ الإبجاع الخلاق، ويعصي دافعا ميشيا 
لو، فيػ خيخ الأنساط التي تشاسب عرخنا الحاضخ 

ويعسل كحلظ عمى تشسية شاقات  .[3]ومتغيخاتو الكثيخة
يخ قجراتو لتحديغ نػعية التعمع السقجمة السعمع وتصػ 

لمصمبة وزيادة دافعيتيع ويختكد عمى حدسغ استثسار 
   .[4]الامكانات الستاحة وتػضيفيا في السجرسة

ىحا الشػع مغ الإشخاف يذحح اليسع، ويحخك و      
القجرات الخلاقة لجى السذخف والسعمع مغ خلال بشاء 

لتعاون والاحتخام، جدخ مغ العلاقات الإندانية أساسيا ا
مسا يجعل السذخف يدعى لتصػيخ نفدو أولًا ثع العامميغ 
معو، وىػ الحي نذأ ليتغمب عمى نقاط الزعف في 
الشساذج الأخخى للإشخاف التخبػي، ويعسل عمى تحقيق 
أفزل ما في الشساذج الأخخى للإشخاف فيػ عسمية بشاءة 
ىادفة. ويسكغ إضافة إلى ما سبق ضخورة استخجام 

سذخفيغ لأساليب إشخافية جيجة ودمجيا بخوح التقشية ال
الحجيثة مغ خلال مسارساتيع، مع وضع استخاتيجيات 
فاعمة في تجريب السعمسيغ عمى تشسية التفكيخ الإبجاعي، 

 . [5]وتذجيعيع عمى تصػيخ ذواتيع
وإذا كان الصالب ىػ محػر العسمية التخبػية، والسعمع      

فييا فإن السذخف التخبػي ىػ ىػ محخكيا وباعث الخوح 
القائج السيجاني لسديختيا والداعي لتحقيق أىجافيا الستسثمة 
في إحجاث تغيخات مخغػبة في سمػك التلاميح وفي 
شخائق تفكيخىع. بالتالي فإن السذخف التخبػي السبجع ىػ 
الحي يدعى إلى تييئة وإعجاد السعمع السبجع القادر عمى 

سذخف التخبػي السبجع الحي بشاء التمسيح السبجع. وال
نحتاجو ىػ الحي يسمظ القجرة عمى استثسار القجرات 
والاستعجادات الستػفخة لجى السعمسيغ لتسكيشيع مغ تػليج 
أفكار ججيجة بشاءة وعسمية، ولتشفيح أعسال متقشة ومفيجة، 
وبشاء علاقات إندانية تعاونية وتػضيف كل ججيج في 

القػل ان الاشخاف . ويسكغ [7]تحقيق أىجاف التخبية
الابجاعي يعج مغ الشساذج الحجيثة في الاشخاف التخبػي، 
ويقػم عمى مخاعاة الفخوق الذخرية والسيشية بيغ 
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السعمسيغ مسا يديل عسمية اختيار الشسط الاشخافي 
السشاسب الحي يصػر قجراتيع وامكاناتيع في السػقف 

  .[8]التعميسي 
 الدراسات الدابقة:

الجراسات الدابقة، وفي حجود معخفة مغ خلال مخاجعة 
لع يججا دراسة اجخيت في سمصشة ، وإشلاعيساغ يالباحث

ىشاك بعس الجراسات عسان حػل ىحا السػضػع ولكغ 
العخبية والأجشبية التي تشاولت السػضػع و التي تشجرج 
الجراسة في إشارىا، وفيسا يمي استعخاض لمجراسات 

 ة:الأكثخ قخباً أو صمة بسػضػع الجراس
 مسارسة مجىالى معخفة  [1]ىجفت دراسة الذخفات 

 نطخ وجية مغ الإبجاعي للإشخاف الخياضيات مذخفي
 وقجبالأردن.  فخق  محافطة مجارس في الخياضيات معمسي
 تع ومعمسة معمسا( 140) مغ الجراسة عيشة تكػنت

 استبانة استخجام تع وقج، العذػائية بالصخيقة اختيارىا
. وثباتيا صجقيا مغ التأكج بعج فقخة(، 36) مغ مكػنة

 مسارسة  الإبجاعية القجرات أكثخ أن الجراسة نتائج واضيخت
: ىي الرفية الديارة أسمػب في الخياضيات مذخفي لجى

بجرجة كبيخة، وأقميا الإفاضة بجرجة متػسصة،  السخونة
وفي أسمػب السجاولة الإشخافية أكثخىا السخونة بجرجة 
كبيخة، وأقميا الحداسية  لمسذكلات بجرجة كبيخة، وأكثخ 
مسارسة أثشاء القخاءات السػجية الاصالة بجرجة كبيخة، 
وأقميا الإفاضة بجرجة متػسصة، وكحلظ أضيخت الجراسة 

ق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة عجم وجػد فخو 
(0.05  =αتعدى إلى متغيخ الشػع الاجتساعي ). 

مسارسة  لسعخفة درجة [9]وجاءت دراسة البابصيغ 
السذخفيغ التخبػييغ لأساليب الإشخاف التخبػي التصػري 

السجارس الثانػية في  يعمعمسيونطخ  ىعمغ وجية نطخ 
( فخداً، 268)عمى  وشبقت اداة الجراسةبسجيشة الخياض. 

وتػصمت ( معمساً. 198( مذخفاً تخبػياً، و)70مشيع )
أن السذخفيغ الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسا:  

التخبػييغ يسارسػن أساليب الإشخاف التخبػي التصػري 
)الأسمػب السباشخ، الأسمػب التذاركي، الأسمػب غيخ 

لجراسة السباشخ( بجرجة متػسصة مغ وجية نطخ أفخاد ا

)السذخفيغ التخبػييغ ومعمسي السجارس الثانػية بسجيشة 
فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ آراء أفخاد  عجمالخياض(. 

الجراسة في درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأسمػب 
 العمسي.ستغيخ السؤىل ل تعدى الإشخاف التخبػي السباشخ 

ي فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ أفخاد الجراسة ف وجػد
درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأسمػبي الإشخاف 
التخبػي التذاركي وغيخ السباشخ باختلاف متغيخي 

( لرالح السذخفيغ سشػات الخبخةالجراسة )العسل الحالي، 
 التخبػييغ أصحاب الخبخة الصػيمة في مجال التعميع.

تصبيق الى معخفة درجة  [3]وىجفت دراسة الجيشي
للإشخاف الإبجاعي مغ وجية نطخ لسذخفيغ التخبػييغ 

استخجم الباحث السشيج  السعمسيغ بالسجيشة السشػرة.
الػصفي، وقام بإعجاد الاستبانة كأداة جسع السعمػمات 

( مغ معمسي 339مغ عيشة الجراسة البالغ عجدىا )
السخحمة الابتجائية في السجارس الحكػمية في السجيشة 

ساليب الاحرائية السشػرة واستخجم لسعالجة البيانات الأ
ومعامل  –الستػسصات الحدابية  –التالية )التكخارات 
الانحخاف  –معامل ألفا كخونباخ  –ارتباط بيخسػن 

اختبار  –اختبار تحميل التبايغ الاحادي  –السعياري 
مغ أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة ما  شيفيو(
سذخفيغ أن الستػسط الحدابي العام لجرجة تصبيق ال يمي:

التخبػييغ لمقجرات الإبجاعية في أساليب الإشخاف التخبػي 
كان كبيخا مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة، إذ بمغ 

احتمت درجة تصبيق السذخفيغ التخبػييغ و  (.3.34)
لمقجرات الإبجاعية في أسمػب القخاءة السػجية السختبة 

( وبشدبة بمغت 3.39الأولى بستػسط حدابي بمغ )
، بيشسا احتمت درجة تصبيق السذخفيغ %(84.8)

التخبػييغ لمقجرات الإبجاعية في أسمػب السجاولة الإشخافية 
( وبشدبة 3.28السختبة الأخيخة بستػسط حدابي بمغ )

أن الصلاقة كقجرة إبجاعية قج احتمت ، %(71.8بمغت )
السختبة الأولى مغ حيث تصبيقيا مغ قبل السذخفيغ 

اف التخبػي بشدبة بمغت التخبػييغ في أساليب الإشخ 
(، بيشسا جاءت الحخية في السختبة الأخيخة بشدبة 87.5)

د فخوق ذات دلالة إحرائية عشج ػ ج، و %(76.0بمغت )
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( بيغ وجيات نطخ السعمسيغ حػل 0.05مدتػى الجلالة )
مجى تصبيق السذخفيغ التخبػييغ للإشخاف الإبجاعي في 

لرالح أسمػب الديارة الرفية تبعا لستغيخ التخرز 
فخوق  غ عجم وجػدة تبيمعمسي التخبية البجنية والاجتساعي

( بيغ 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )
وجيات نطخ السعمسيغ حػل مجى تصبيق السذخفيغ 

 التخبػييغ للإشخاف الإبجاعي تبعا لستغيخ سشػات الخبخة.
ىجفت ىحه الجراسة إلى [10] دراسة عصااللهبيشسا ىجفت 

مجى تػفخ السسارسات الإبجاعية لمسذخف التخبػي  تحجيج
أثشاء الديارة الرفية مغ وجية نطخ السعمسيغ، بالإضافة 
إلى تحجيج مجى تػفخ السسارسات الإبجاعية لمسذخف 
التخبػي أثشاء القخاءات السػجية مغ وجية نطخ السعمسيغ، 
والكذف عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيغ 

خاد عيشة الجراسة والتي تعدى إلى متػسصات إجابات أف
الستغيخات التالية: )الجشذ، التخرز، السخحمة 
التعميسية، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(. واستخجم 
الباحث السشيج الػصفي التحميمي، كسا قام باستخجام 

والأساليب الإحرائية التالية: الستػسصات  الاستبانة
السعيارية،  والانحخافاتية، ئػ الحدابية، والشدب الس

تحميل التبايغ الأحادي، معامل  واختبار، T.testوإختبار 
وقج تػصمت  الإرتباط بيخسػن وسبيخمان، بخاون جتسان.

وجػد الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج كان مغ اىسيا: 
بيغ  0.01فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى 
جرجة الكمية متػسصي تقجيخات  السعمسيغ والسعمسات في ال

لمسسارسات الإبجاعية لمسذخف التخبػي تبعا لمجشذ وكانت 
فخوق ذات  ، عجم وجػدالفخوق لرالح تقجيخات السعمسات

دلالة إحرائية بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد العيشة في 
معطع مجالات السسارسات الإبجاعية وفي الجرجة الكمية 
لمسسارسات الإبجاعية تبعا )لمتخرز، والسخحمة 

، وبمغت التعميسية، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(
الجرجة الكمية لسسارسات الابجاعية لجى السذخف التخبػي 

%( مغ وجية نطخ 69.7تقع عشج وزن ندبي ) 
السعمسيغ حيث كان الػزن الشدبي  لمسسارسات الابجاعية 
كسا يمي:  جاءت السسارسات الإبجاعية  أثشاء الجورات 

، يمييا %(71.8ختبة الاولى بػزن ندبي )لسالتجريبية في ا
تأتي السسارسات الابجاعية أثشاء الديارات الرفية بػزن 

%( واخيخا تأتي السسارسات الابجاعية  71.0ندبي ) 
 (.62.3أثشاء القخاءات السػجية بػزن ندبي )

إلى التعخف إلى واقع السسارسات  [6]وىجفت دراسة تيع 
في محافطات شسال الإشخافية لجى السذخف التخبػي 

فمدصيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات، وقج تكػنت 
( معمسا ومعمسة، وصسست 391عيشة الجراسة مغ )

استبانة غصت السسارسات الإشخافية، وأشارت نتائج 
الجراسة برػرة عامة إلى أن واقع السسارسات الإشخافية 
لجى السذخف التخبػي في السجارس الحكػمية في 

ال فمدصيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ كانت محافطات شس
ضعيفة، وأن واقع السسارسات الإشخافية يختمف باختلاف 

 السؤىل العمسي والسخحمة التعميسية ومكان الدكغ.
واقع مسارسة الى معخفة   [7]دراسة باداودىجفت 

السذخفات التخبػيات للإشخاف الإبجاعي مغ وجية نطخ 
واستخجمت  مكة السكخمة.معمسات السخحمة الثانػية بسجيشة 

الػصفي، وقامت بإعجاد الاستبانة كأداة الجراسة السشيج 
( 182لجسع السعمػمات مغ عيشة الجراسة البالغ عجدىا )

أىع نتائج الجراسة: تفاوت درجة تػفخ وكان معمسة، 
القجرات الإبجاعية لمسذخفة التخبػية مغ خلال أساليب 

لديارة الرفية في أسمػب ا الإشخاف التخبػي كالتالي:
كانت درجة تػفخ: قجرات الخيال، الاحتفاظ بالاتجاه، 
الأصالة والحخية كبيخة، وقجرات السخونة، التأليف 
والحداسية لمسذكلات متػسصة، وقجرات الإفاضة 

في أسمػب السجاولة الإشخافية كانت ، و والصلاقة ضعيفة
درجة تػفخ قجرات الحخية، الخيال، السخونة، الصلاقة، 

ليف، الإفاضة والأصالة متػسصة، وقجرات الاحتفاظ التأ
في أسمػب  ، وبالاتجاه والحداسية لمسذكلات ضعيفة

القخاءات السػجية كانت درجة تػفخ قجرات الأصالة 
والصلاقة متػسصة، وقجرات الحداسية لمسذكلات، 
الخيال، الاحتفاظ بالاتجاه، الحخية، الإفاضة، السخونة 

ػب الجورات التجريبية كانت في أسم، و والتأليف ضعيفة
درجة تػفخ القجرات الإبجاعية متػسصة بالتختيب التالي: 
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الأصالة، الإفاضة، الحداسية لمسذكلات، الاحتفاظ 
، بالاتجاه، الحخية، الخيال، التأليف، الصلاقة، السخونة

عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ إجابات عيشة و 
لية: السؤىل العمسي، الجراسة وبيغ كل الستغيخات التا

 التخرز، سشػات الخبخة في التجريذ.
 الى معخفةىجفت دراسة  .[11]عبجالذكػر واجخى 

مدتػى الكفايات اللازمة لمسػجييغ التخبػييغ أثشاء 
العام مسارسة مياميع الإشخافية في مجارس التعميع 

نطخ السجيخيغ  يةالثانػي بسحافطة عجن مغ وج
والسعمسيغ وبيان أثخ متغيخات الجشذ والػضيفة والسؤىل 
والخبخة والسؤىل والتخرز. وتألفت عيشة الجراسة مغ 

مجيخا تع اختبارىع بالصخيقة  15معمسا ومعمسة، و 340
مجرسة ثانػية وفقا لستغيخات  15الصبقية العذػائية مغ 

حرائي الجراسة واستخجم الباحث استبانة، والأسمػب الإ
لجلالة الفخوق بيغ  T.testالسدتخجم باختبار 

السجسػعات وداخل السجسػعات واختبار شيفيو لمكذف 
 one wayعغ مؤشخات التبايغ في تحميل التبايغ 

anova  ومغ واستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي
أن مدتػى تحقيق الكفايات اللازمة  وأىع نتائج الجراسة:

عشج مسارسة مياميع الإشخافية كان  يغيلمسػجييغ التخبػ 
متػسصا لكل مغ السجالات )العمسية، والسيشية، والفشية(، 
 وكان كبيخا لمكفايات الإندانية مغ وجية نطخ السجيخيغ.

أن مدتػى تحقيق الكفايات اللازمة لمسػجييغ التخبػييغ 
عشج مسارسة مياميع الإشخافية كان متػسصا لكل 

 طخ السعمسيغ.مجالات الجراسة مغ وجية ن
ترسيع أداة بيجف  Ekval [12]  دراسة إيفكالوجاءت 

لقياس السشاخ الإبجاعي ، و معخفة صلاحية ىحه الأداة 
عشج التصبيق و مجى تفعيميا لمشطام السؤسدي ،وتقجيع 
بعس التػجيات لاستخجاميا بغخض التجخل لتحزيخ 

وكان مغ أىع نتائج ىحه الجراسة ما  الإبجاع و الابتكار.
السشاخ ىػ أىع ىحه الستغيخات السؤسدية بالشدبة  يمي:

الشدعة الخسسية ليا أثخ مانع أو مثبط  يجعميا ، و للابتكار
وضػح اليجف و ، و لمسؤسدة الابتكاريةتقمل مغ القجرة 

الاحتخافية قج لا يكػن لأحج مشيسا  بحج ذاتو اثخ ذو 

دلالة ، يبجو أن ليا إسياماً إيجابياً كجدء مغ السشاخ 
عمى تػفيخ مشاخ  ةالإبجاعي أو كإحجى القػى السداعج

ىشاك علاقة قػية ججاً بيغ القيادة والسشاىج ، و إبجاعي
أن نطع اتخاذ القخار السخكدية تختبط مع ، و الإبجاعية

أن الشدعة الخسسية ، و والابتكارالسشاخ  الحي يقسع الإبجاع 
في السؤسدات تػلج الرخاعات ، وىحا يتشافى مع السشاخ 

 لإبجاعي.ا
 Kleiner    [13]دراسة  سسػلشدكي  وكميشخ وحاولت 

Smolensky and   القجرات الإبجاعية السختبصة  معخفة
أن ف السؤسدات ، انصلاقا مغ حقيقة )ببيئة العسل ومػاق

الإستفادة القرػى مغ السرادر الستاحة تعتبخ أساسية 
وأن أولئظ الحيغ يتستعػن بالكفاءة  لشجاح أي مجيخ(.

اللازمة لتجريب العامميغ لجييع القجرة عمى التفكيخ 
الإبجاعي يحققػن الاستثسار لػاحج  مغ أكثخ السػجػدات 

وكان مغ أىع نتائج ىحه الجراسة ما  قيسة لجى السؤسدة.
يمي:أن ىشاك أىسية لمسجيخ القادر عمى تصػيخ قجرات 
السػضفيغ عمى التفكيخ الإبجاعي و حل الشتائج بصخيقة 

أن الاىتسام بتصػيخ قجرات السػضفيغ  مغ ، و إبجاعية
خلال البخامج التجريبية يعتبخ مغ أعمى أنػاع الاستثسار 

إن تػفيخ البيئة و التجريب ، و لسػارد الذخكة أو السؤسدة
الرحيحيغ يسكغ أن يفيج كلًا مغ السػضفيغ و السؤسدة 

أن الإبجاع يتسثل عادة في إيجاد ، و عمى السجى الصػيل
شتجات ججيجة ، إلا أنو قج يذسل أيزاً تغييخ أفكار أو م

 الأشياء السػجػدة أصلًا أو تذكيميا بصخق ججيجة.
 الى تعخف درجة [14] دراسة أبػ شسمةبيشسا ىجفت 

فاعمية بعس الأساليب الإشخافية التي يدتخجميا 
السذخفػن التخبػيػن في تحديغ أداء معمسي مجارس 

ق أىجاف الجراسة ولتحقي .وكالة الغػث الجولية في غدة
اتبع الباحث السشيج الػصفي التحميمي، ثع قام بترسيع 

( فقخة مػزعة عمى أربعة مجالات 61استبانة مكػنة مغ )
ىي: )التخصيط، تشفيح الجروس، الإدارة الرفية، التقػيع(. 
وبعج التأكج مغ صجق الاستبانة تع تصبيقيا عمى عيشة 

( 165ة، )( معمساً ومعمس275الجراسة السكػنة مغ )
( معمسات المغة العخبية والخياضيات في 110معمساً و)
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م. وقج 2009 – 2008محافطات غدة، لمعام الجراسي 
تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: اتدست 
الأساليب الإشخافية بالفعالية في تحديغ أداء معمسي 
وكالة الغػث الجولية بغدة حيث بمغ الػزن الشدبي العام 

%( وىي ندبة عالية، لا تػجج فخوق ذات دلالة 75)
( بيغ متػسط α≤0.05إحرائية عشج مدتػى دلالة )

استجابات السعمسيغ عمى فقخات الاستبانة حػل فعالية 
بعس الأساليب الإشخافية تعدى لستغيخ الشػع الاجتساعي 

أنثى(، وجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج  -)ذكخ
متػسط استجابات ( بيغ α≤0.05مدتػى دلالة )

السعمسيغ عمى فقخات الاستبانة حػل فعالية بعس 
الأساليب الإشخافية تعدى لرالح السعمسيغ ذوي الخبخة 

 الأقل مغ خسذ سشػات
  Jezycki & Androwىجفت دراسة جيدكي وانجو 

إلى التعخف عمى الجور الحي يتعيغ عمى مجيخي  [15]
تعميسي وفعالية السجارس القيام بو فيسا يتعمق بالسدتػى ال

الجور السجرسي ، وكحلظ تحميل العلاقة بيغ الشسط 
الإبجاعي و سمػك القائج لجى الإدارييغ بالسجارس 

وكان  الابتجائية و الإعجادية و الثانػية بدان فخانديدكػ.
بمغ معجل الجرجة  مغ أىع نتائج الجراسة ما يمي:

 مقارنة بالسعجل السعياري و 95,4الإبجاعية لمسجيخيغ 
، وقج أوضح أفخاد العيشة في إجابتيع أنيع  96البالغ 

أن مجيخي ، و يفزمػن التفكيخ عمى التعميع التمقيشي
السجارس يتعخضػن لزغػط نتيجة لتحقيق الشتائج 

، السخجػة بالخغع أنيع يػاجيػن تحجيات حادة و متدايجة
أن ىشاك مجسػعة مغ السذاكل الججيجة تأخح شخيقيا و 

دارعة تتصمب إجابات ججيجة وأنساط لمطيػر بسعجلات مت
قيادية ججيجة نػعاً مغ الإبجاع يدتصيع استقخاء ما وراء 
الستصمبات الآنية ويكػن مذتسلًا عمى رؤية مسا يشبغي 

 أن يكػن عميو الػضع في السدتقبل
  الدابقة الدراسات على التعليق

 ما الدابقة الجراسات استعخاض خلال مغ ويتزح    
 : يأتي

 الػصفي السشيج الدابقة الجراسات غالبية استخجمت     
 استخجمت كسا الجراسات، مغ الشػع ليحا لسشاسبتو وذلظ

 . بالجراسة تتعمق التي البيانات لجسع كأداة  الاستبانة
 البعج بإثخاء الدابقة الجراسات مغ الجراسة ىحه واستفادت

 الاستبانة بشاء وفي خلاليا الستزسغ والعمسي الشطخي 
 الجراسة أداة  نزػج في أسيع مسا بالجراسة، الخاصة
 نتائجيا مغ الاستفادة أيزا تع كسا وصجقيا، وشسػليا
 أو التػافق ومعخفة الجراسة ىحه نتائج مع بسقارنتيا

 الجراسات عغ الجراسة ىحه وتسيدت .بيشيا الاختلاف
 السعمسيغ ترػرات معخفة إلى تدعى كػنيا في الدابقة

مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لجرجة  الأوائل والسعمسات
لأساليب الإشخاف الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة 

 تحديغ في لجورىا السيع  مدقط بدمصشة عسان
 .التعميسية السسارسات

 مذكلة الدراسة:
مسا لا شظ فيو ان الاشخاف التخبػي يعج محػر        

مسية لجوره السيع الارتكاز الخئيدة في العسمية التعميسية التع
في مػاجية التحجيات السعاصخة في وقتشا الحاضخ نتيجة 
التقجم التكشػلػجي والعمسي في جسيع السياديغ ومشيا 
السيجان التخبػي. لحا يحخص التخبػيػن عمى تصػيخ 

يغ بجل افية الابجاعية لمسذخفيغ التخبػيالسسارسات الاشخ 
الستسثمة عمى السسارسات الإشخافية التقميجية مغ اقترارىا 

الديارات الإشخافية الرفية الخوتيشية والتي تتخك في 
اتجاىات سمبية اتجاه الاشخاف التخبػي مغ قبل السعمسيغ 
وىحه السسارسات لا تحقق الفاعمية السصمػبة في السيجان 
التخبػي مسا يعج قرػرا واضحا في دور السذخف التخبػي 

العسمية التعميسية التعمسية. وعميو فان مغ في تحديغ 
السيع السخاجعة الجورية لمسارسات الاشخافية لتكػن مختكدة 
عمى الايسان بخغبات وقجرات السعمسيغ في تصػيخ انفديع 
والارتقاء بسسارساتيع التعميسية داخل الغخفة الرفية 
ليكػنػا مبجعيغ لبشاء جيل مبجع مغ الصمبة وىحا لغ 

وتأتي ىحه الجراسة ػجػد مذخف مبجع.  يتحقق الا ب
استجابة لتػصيات بعس الجراسات العخبية والعسانية التي 

بزخورة استخجام السذخفيغ لاساليب اوصت بزخورة 
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اشخافية مشاسبة ودمجيا بخوح التقشية الحجيثة مغ خلال 
ات فاعمية في تجريب يمسارساتيع، مع وضع استخاتيج
لابجاعي وتذجيعيع عمى السعمسيغ عمى تشسية التفكيخ ا

التفكيخ الجيشامي الشاقج السبجع بجلا مغ الخكػن عمى 
التفكيخ الشسصي الجامج ذو الشدعة الخوتيشية في العسمية 

. مسا استجعت الحاجة بزخورة اجخاء ىحه [5]التعميسية
بالإجابة عغ الدؤاليغ  مذكمتيا الجراسة والتي تحجدت 

 التالييغ:
التخبػييغ لأساليب  ما درجة مسارسة السذخفيغ .1

الإشخاف الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة مدقط 
 ؟(α≤0.05) بدمصشة عسان عشج السدتػى الجلالة

ىل تختمف درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ  .2
لأساليب الإشخاف الإبجاعية بػلاية الديب في محافطة 

متغيخات الشػع  باختلافمدقط بدمصشة عسان 
 العمسي ، سشػات الخبخة؟، السؤىل الاجتساعي
 أهمية الدراسة:

يؤمل مغ ىحه الجراسة أن تديع بسا يأتي: الكذف        
عغ وجيات نطخ السعمسيغ والسعمسات الاوائل 

درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ وانصباعاتيع عغ 
لأساليب الإشخاف الإبجاعية بػلاية الديب بسحافطة مدقط 

تدويج السذخفيغ التخبػييغ بتغحية راجعة عغ درجة ، و 
مغ السأمػل ان لأساليب الإشخاف الإبجاعية، و مسارستيع 

تعػد ىحه الجراسة بالشفع عمى السذخفيغ التخبػييغ بتخكيد 
ليب الإشخاف الابجاعي  االزػء عمى اىسية مسارسة اس

، الإشخاقيةفي السيجان التخبػي مسا يحدغ مغ مسارساتيع 
ومغ السؤمل ان تديع الجراسة الحالية في اثخاء ادبيات 
الإشخاف التخبػي الابجاعي، ومغ السأمػل ان يدتخشج بيا 

عمى الإشخاف التخبػي في السجيخيات العامة  القائسيغ
لمتخبية والتعميع اضافة الى السدؤوليغ في وزارة التخبية 
والتعميع ليتع الاستفادة مشيا في تصػيخ السسارسات 

قد تسهن هذه غ وفية الابجاعية لمسذخفيغ التخبػييالاشخا

الدراست فٍ فتح هجال أهام الباحثُي والوختصُي 

والوهتوُي بشؤوى بوىاضُع الإشزاف التزبىٌ فٍ 

إجزاء بحىث جدَدة هي خلال الاطلاع علً ًتائج 

 الدراست.

 أهداف الدراسة:  
 يسكغ أن نحجد أىجاف ىحه الجراسة وفق الآتي:

درجررة مسارسررة السذررخفيغ التخبررػييغ عررخف عمررى الت -1
لأسررراليب الإشرررخاف الإبجاعيرررة بػلايرررة الدررريب بسحافطرررة 

 مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات الأوائل.  مدقط
درجررة مسارسررة السذررخفيغ التخبررػييغ التعررخف عمررى  -2

لأسررراليب الإشرررخاف الإبجاعيرررة بػلايرررة الدررريب بسحافطرررة 
وسررشػات الخبررخة، برراختلاف الشررػع الاجتسرراعي،   مدررقط

 والسؤىل العمسي.

تقجيع مجسػعة مغ السقتخحات والتػصيات التي  -3
تحسُي الووارساث الإشزافُت  يسكغ أن تداعج في

في العسمية  الإبداعُت لدي الوشزفُي التزبىَُي
  التعميسية.
 حدود الدراسة:

اقترخت ىحه الجراسة عمى معخفة  :الحدود الموضوعية
التخبػييغ لأساليب الإشخاف درجة مسارسة السذخفيغ 

الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة عسان 
الديارة الرفية، القخاءات مغ خلال السجالات التالية: 

 السػجية، الجورات التجريبية.
شبقت ىحه الجراسة عمى  البذرية والمكانية:الحدود 

ولاية مجارس التعميع في  السعمسيغ والسعمسات الأوائل في
 الديب بسحافطة مدقط بدمصشة عسان.

: شبقت ىحه الجراسة خلال الفرل الحدود الزمانية 
 .2016/2017الجراسي 

 التعريفات الاجرائية:
 الإشراف التربوي:

: ىي جسيع السعارف والسيارات والقجرات الممارسة -
التي يستمكيا السذخف التخبػي والتي تداعجه عمى مسارسة 

مجارس التعميع في ولاية في   يالابجاعالإشخاف اساليب 
. ويقرج بيا في بدمصشة عسانالديب بسحافطة مدقط 

ىحه الجراسة استجابة افخاد الجراسة عمى فقخات اداة 
 الجراسة

: نػع مغ الاشخاف السبتكخ الحي الاشراف الابداعي -
يقػم بو السذخف التخبػي، لسسارسة بعس انساط وشخق 
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الاىجاف التخبػية الاشخاف التخبػي في سبيل تحقيق 
. [3]وتحفيد الابجاع لجى السعمسيغ واستثسار شاقاتيع

ويقرج بو في ىحه الجراسة بانو نػع مغ الاشخاف السبتكخ 
الحي يقػم بو السذخف التخبػي في ولاية الديب بسحافطة 

لإطلاق طاقة المعلمين والمعلمات مدقط بدمصشة عسان  

تعلمية وتحقيق واستثمارها لتحسين العملية التعليمية ال
اهدافها ، ويقاس من خلال إجابة أفراد عينة الدراسة 

 على أداة الدراسة.
 الإجراءات المنهجية للدراسة

تدعى الجراسة الحالية إلى معخفة درجة منهج الدراسة:
السذخفيغ التخبػييغ لأساليب الإشخاف الإبجاعية مسارسة 

 ، ومغ اجلبدمصشة عسان  بػلاية الديب بسحافطة مدقط
ذلظ تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي ، وذلظ 
لقجرتو عمى تدويجنا بالسعمػمات الزخورية، ومغ ثع 
تحميل ىحه السعمػمات وتفديخىا لمػصػل إلى الشتائج التي 
 يسكغ أن تديع في تحقيق الأىجاف السخجػة مغ الجراسة.

تكرررررػن مجتسررررع الجراسرررررة مرررررغ جسيرررررع مجتمعععععر الدراسعععععة:  
وائرررررل مرررررغ الرررررحكػر والانررررراث بسرررررجارس ولايرررررة  السعمسررررريغ الا

م( 2017-2016الدرررررررررريب بسحافطررررررررررة مدررررررررررقط لمعررررررررررام )
( 400والبررررررررالغ عررررررررجدىع حدررررررررب احرررررررررائيات الررررررررػزارة ) 

 معمساً ومعمسة.
  عينة الدراسة: 
( مغ السعمسيغ  100تع اخح عيشة عذػائية مكػنة مغ ) 

عغ شخيق اعصاء كل مجرسة  الاوائل مغ الحكػر والاناث
ػلاية  ب  رقع معيغ واختيار الارقام الدوجية لمسجارس

%(  25الديب بسحافطة مدقط حيث شكمت العيشة ندبة)
  .مغ مجتسع الجراسة

 أداة الدراسة 

( فقخة 44قام الباحثان بإعجاد استبانة تكػنت مغ )    
تشجرج تحت ثلاثة مجالات رئيدة اعتساداً عمى بعس 

 .  [7]ات الدابقة التي تشاولت السػضػع ومشيا  الجراس
: لمتأكج مغ صجق الاستبانة  قام الباحثان  صدق الأداة 

بعخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ليع علاقة 
بسػضػع الجراسة مغ اعزاء ىيئة التجريذ  في 
الجامعات، ووزارة التخبية والتعميع في سمصشة عسان، وبمغ 

مغ السحكسيغ إبجاء آرائيع  ( محكساً وشمب10عجدىع)
مغ  التأكجمغ اجل  الاستبانةوملاحطاتيع عمى فقخات 

شسػلية أداة الجراسة مغ حيث  صياغتيا المغػية ومجى 
ارتباشيا بالسحػر الحي تشجرج تحتو، وإجخاء التعجيل 
بالححف أو الإضافة لمفقخات التي تحتاج إلى ذلظ، وبشاء 

ت بعس الفقخات، عمى اراء وملاحطات السحكسيغ ، عجل
أو اعيجت صياغتيا لتتشاسب والسجال الحي وضعت مغ 

بعج  (44اجمو ، واصبحت الاستبانة برػرتيا الشيائية  )
 .% مغ السحكسيغ 90حرػليا عمى مػافقة 

عمى فقخات وقج تع ترحيح استجابات أفخاد عيشة الجراسة 
 لاستبانة عمى الشحػ التالي:ا

 .ستجابة التي تسثل " أوافق بذجة ( للا5الجرجة ) أعصيت
 ( للاستجابة التي تسثل " أوافق " .4الجرجة ) أعصيت
 ( للاستجابة التي تسثل " محايج " .3الجرجة ) أعصيت
 ( للاستجابة التي تسثل " لا أوافق " .2الجرجة ) أعصيت
( للاستجابة التي تسثل " لا أوافق 1الجرجة ) أعصيت

 بذجة " .
ت درجة التقجيخ زادت درجة السسارسة بحيث كمسا زاد    

والعكذ صحيح، وقج تع تقديع درجة السسارسة إلى ثلاث 
مدتػيات، بشاء عمى متػسصات الاستجابات. وقج 
استخجمت الباحثان في تفديخ نتائجيسا الدمع الترشيفي 

 الججول التاليوكسا ىػ مػضح في 
 ( الدمع الترشيفي لتفديخ نتائج الجراسة1ججول )

 السعيار درجة السسارسة  الستػسط
 انحخاف معياري واحج عغ الستػسط الحدابي مشخفزة 2‚1-33

 الستػسط متػسصة 3‚2-67‚34
 واحج عغ الستػسط الحدابيانحخاف معياري  كبيخة 3-5‚68

 ويسكغ تبخيخ ىحا الدمع الترشيفي للاستجابات بسا يمي:
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قامت الباحثان باعتساد ىحا السقياس مغ خلال تقديع 
( عمى ثلاث فئات متداوية ضسغ 5الجرجة العطسي)

عادلة الأتية: القيسة العميا لبجائل (، وفقاً لمس5-1السجى)
القيسة الجنيا لبجائل اجابة في اداة  –اجابة  اداة الجراسة 

الجراسة مقدػمة عمى عجد السدتػيات الثلاثة )كبيخة ، 
 ومتػسصة، ومشخفزة(.

00‚1+33‚1 =33‚2 
33‚2+33‚1 =66‚3 
66‚3+33‚1 =5  

وبالتالي تعج قيع الستػسصات الحدابية لجرجة مسارسة 
 أسمػب التفاوض التي تتخاوح ما بيغ: 

 ( درجة مشخفزة2‚33= 1‚1+33‚00)
 ( درجة متػسصة3‚66= 1‚2+33‚33)
 ( درجة كبيخة.5= 1‚3+33‚66)

لمتأكج مغ ثبات الأداة تع استخجم معامل  ثبات الأداة:
( ، وبمغت قيسة  Cronbac Alphaكخونباخ ألفا )

( وىي قيسة جيجة لاغخاض 0.81معامل الثبات الكمية )
، والججول التالي يبيغ معامل الثبات لجسيع البحث العمسي

 ابعاد الاداة والججول التالي يػضح ذلظ 
 للأبعاد والأداة ككل معامل الاتداق الجاخمي كخونباخ ألفا (2ججول )

 الاتداق الجاخمي الأبعاد

 0.910 بُعج الديارة الرفية
 0.924 بُعج القخاءات السػجية
 0.875 بُعج الجورات التجريبية

 0.818 الأداة ككل

 المعالجات الإحرائية للبيانات:
السعالجات الاحرائية والػصفية  اناستخجم الباحث

والتحميمية السشاسبة في استخخاج الشتائج لكل سؤال مغ 

أسئمة الجراسة باستخجام بخنامج الخزمة الإحرائية لمعمػم 
 ( عمى الشحػ التالي: SPSSالاجتساعية )

 Alphaتع استخجام معامل الارتباط كخونباخ الفا )  -1

Cronbach ). لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة 
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات  -2

 السعيارية للإجابة عمى الدؤال الأول.
( وذلظ لسعخفة اذا ما T-Testتع استخجام اختبار)  -3

رائية تعدى لستغيخ كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إح
 الشػع الاجتساعي، وسشػات الخبخة.

( ANOVAتحميل التبايغ الأحادي )تع استخجام  -4
وذلظ لسعخفة اذا ما كانت ىشاك فخوق ذات دلالة 

 إحرائية تعدى لستغيخ والسؤىل العمسي.
 نتائج الدراسة ومناقذتها 

 الدعععععلأال الأولععععععن  بالإجابعععععةالمتعلقعععععة النتعععععائج أولا: 
درجععععة ممارسععععة المذععععرفين التربععععويين مععععا  :ومناقذععععتها

لأساليب الإشعراف الإبداعيعة فعي ولايعة الدعيب بمحافظعة 
 ؟"مدقط بدلطنة عمان

وللإجابرررررررررررررة عرررررررررررررغ ىرررررررررررررحا الدرررررررررررررؤال، ترررررررررررررع اسرررررررررررررتخخاج   
الستػسررررررررررررررررصات الحدررررررررررررررررابية والانحخافررررررررررررررررات السعياريررررررررررررررررة 

درجرررررررررة السسارسرررررررررات  لتقرررررررررجيخات عيشرررررررررة الجراسرررررررررة حرررررررررػل
تخبررررررررػييغ فرررررررري الإشررررررررخافية الإبجاعيررررررررة لررررررررجى السذررررررررخفيغ ال

ولايرررررررة الدررررررريب بسحافطرررررررة مدرررررررقط فررررررري سرررررررمصشة عسررررررران 
يػضررررررح  والجررررررجول الترررررراليحدررررررب الأبعرررررراد والأداة ككررررررل، 

 ذلظ.
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات  (3ججول)

 مختبة تشازليا حدب الستػسصات الحدابية ة العيشة عمى أبعاد الجراس

 درجة التقجيخ الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي الأبعاد الخقع الختبة

 عالية 0.67 3.68 بُعج الديارة الرفية 1 1

 متػسصة 0.82 3.49 بُعج الجورات التجريبية 3 2

 متػسصة 0.97 3.26 بُعج القخاءات السػجية 2 3

 متػسصة 0.71 3.47 الأداة ككل  
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( الستػسرررررررصات الحدرررررررابية والانحخافرررررررات 3بررررررريغ جرررررررجول )
درجرررررررررررة السعياريرررررررررررة لتقرررررررررررجيخات عيشرررررررررررة الجراسرررررررررررة حرررررررررررػل 

السسارسرررررررررررات الإشرررررررررررخافية الإبجاعيرررررررررررة لرررررررررررجى السذرررررررررررخفيغ 
فرررررررري ولايررررررررة الدرررررررريب بسحافطررررررررة مدررررررررقط فرررررررري التخبررررررررػييغ 

، حيررررث جرررراء سررررمصشة عسرررران حدررررب الأبعرررراد والأداة ككررررل
فرررررررري السختبررررررررة الأولررررررررى بُعررررررررج الديررررررررارة الرررررررررفية، بررررررررأعمى 

( وانحرررررررررررخاف معيررررررررررراري 3.68متػسرررررررررررط حدرررررررررررابي بمرررررررررررغ)
بُعرررررررررج الرررررررررجورات  (، ترررررررررلاه فررررررررري السختبرررررررررة الثانيرررررررررة0.67)

( وانحرررررررررخاف 3.49التجريبيرررررررررة، بستػسرررررررررط حدرررررررررابي بمرررررررررغ)
(، فيسرررررررررا جررررررررراء فررررررررري السختبرررررررررة الثالثرررررررررة 0.82معيررررررررراري )

والأخيرررررررخة بُعرررررررج القرررررررخاءات السػجيرررررررة، بستػسرررررررط حدرررررررابي 
(، ومررررررغ خررررررلال 0.97( وانحررررررخاف معيرررررراري )3.26بمررررررغ)

ملاحطررررة الستػسررررط الحدررررابي العررررام لررررلأداة ككررررل  والررررحي 
( 0.71(، بررررررررررررررانحخاف معيرررررررررررررراري عررررررررررررررام )3.47بمررررررررررررررغ )

وبجرجرررررة تقرررررجيخ متػسرررررصة فرررررإن ىرررررحه الشتيجرررررة تذررررريخ الرررررى 
فرررري السسارسررررات  مررررغ القرررررػر برررررػرة عامررررة وجررررػد نررررػع

الإشررررررررخافية الإبجاعيررررررررة لررررررررجى السذررررررررخفيغ التخبررررررررػييغ فرررررررري 
 ولايرررررررة الدررررررريب بسحافطرررررررة مدرررررررقط فررررررري سرررررررمصشة عسررررررران

حيرررررررث ان ىرررررررحه السسارسررررررررات لرررررررع ترررررررررل الرررررررى مدررررررررتػى 
السسارسرررررررة العاليرررررررة ولكشيرررررررا ايزرررررررا ليدرررررررت بالسشخفزرررررررة 
كػنيرررررررا حررررررررمت عمرررررررى درجرررررررة مسارسرررررررة متػسرررررررصة وقرررررررج 

لقمرررررررررة البرررررررررخامج التجريبيرررررررررة وورش  تعررررررررردى ىرررررررررحه الشتيجرررررررررة
العسررررررل السقجمررررررة لمسذررررررخفيغ التخبررررررػييغ اثشرررررراء الخجمررررررة أو 
اثشررررراء الاعررررررجاد الاكرررررراديسي فررررري الجامعررررررات، وقررررررج يكررررررػن 
ذلرررررظ راجرررررع لإدراك افرررررخاد العيشرررررة ان الرررررشسط الدرررررائج فررررري 
التعامررررل مررررع متصمبررررات العسررررل وإجخاءاتررررو برررررػره عامررررة 

يرررررررررة ىرررررررررػ الرررررررررشسط التقميرررررررررجي الخرررررررررالي مرررررررررغ حمرررررررررػل إبجاع
ابتكاريررررررررة تتدررررررررع بالسخونررررررررة والاصررررررررالة والصلاقررررررررة، مسررررررررا 
يعشرررررري التقيررررررج بررررررالخوتيغ الدررررررائج والستعررررررارف عميررررررو، وقررررررج 
تعرررردى ىررررحه الشتيجررررة الررررى الصخيقررررة والاسررررمػب الستبررررع فرررري 
اختيررررررررار السذررررررررخفيغ التخبررررررررػييغ حيررررررررث لا يررررررررتع التخكيررررررررد 
عمررررررى الرررررررفات والدررررررسات الذخرررررررية الابجاعيررررررة لررررررجييع 

فررررري مدرررررتػى مسارسررررراتيع وبالترررررالي سرررررػف يرررررشعكذ ذلرررررظ 
الإشررررخافية الابجاعيررررة، وىررررحا بررررجوره سررررػف يكررررػن لررررو اثررررخ 
مباشررررررررخ عمررررررررى السعمسرررررررريغ حيررررررررث سرررررررريتع تغييررررررررب أسررررررررذ 
مسارسرررررة الابرررررجاع  ولرررررغ يكرررررػن ىشررررراك تذرررررجيع لمسعمسررررريغ 
السبررررجعيغ أو تررررػفيخ بيئررررة ملائسررررة ومحفرررردة للإبررررجاع، وقررررج 
تفدررررررخ ىررررررحه الشتيجررررررة بدرررررربب ضررررررعف الحررررررػافد الستعمقررررررة 

الابرررررررررجاع، كسرررررررررا ان اسرررررررررتسخار وجرررررررررػد  بإثابرررررررررة وتذرررررررررجيع
التشطرررررريع الاداري التقميررررررجي ومررررررا يترررررررل بررررررو مررررررغ تدررررررمط 
الإدارات العميررررررا وقمرررررررة التفرررررررػيس والثقرررررررة فررررررري الاخرررررررخيغ، 
وتعقرررررج السدرررررتػيات الاداريرررررة وعرررررجم وجرررررػد السخونرررررة التررررري 
تترررريح مسارسررررة اسررررذ ومتصمبررررات الابررررجاع أدت الررررى ىررررحه 

 الشتيجة.
مع نتائج عالية الوقج اختمفت نتائج ىحه الجراسة 

والتي كذفت نتائجيا أن واقع مسارسة  [7]دراسة 
السذخفات التخبػيات للإشخاف الابجاعي مغ وجية نطخ 
معمسات السخحمة الثانػية بسجيشة مكة السكخمة تخاوحت 
بيغ الجرجة الستػسصة والزعيفة، بيشسا تػصمت دراسة 

 ( أن الجرجة الكمية لسسارسات الابجاعية 2011عصا الله)
%( 69.7لجى السذخف التخبػي تقع عشج وزن ندبي ) 

مغ وجية نطخ السعمسيغ حيث كان الػزن الشدبي 
جاءت السسارسات  لمسسارسات الابجاعية كسا يمي: 

الإبجاعية  أثشاء الجورات التجريبية في السختبة الاولى بػزن 
%( ، يمييا تأتي السسارسات الابجاعية أثشاء 71.8ندبي )

%( واخيخا تأتي 71.0ية بػزن ندبي ) الديارات الرف
أثشاء القخاءات السػجية بػزن ندبي  السسارسات الابجاعية 

(62.3.) 
وفيسا يمي سيتع عخض ومشاقذة كل محػر مغ محاور 

 أداة الجراسة كسا يمي:
  أولا: ب عد الزيارة الرفية

 

مختبة تشازليا حدب الستػسصات الحدابية الديارة الرفية السعيارية لفقخات بُعجالستػسصات الحدابية والانحخافات  (4ججول)
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الانحخاف  الستػسط الحدابي الفقخات الخقع الختبة
 درجة التقجيخ السعياري 

 عالية 0.89 4.05 يثشي عميّ عشج تػضيفي لصخيقة تجريذ حجيثة 13 1

 عالية 0.88 4.04 يذجعشي في حال تصبيقي لسبادرات بشاءة قج ترجر مشي 7 2

 عالية 0.88 3.96 يقجم لي تغحية راجعة مػضػعية بعج الديارة دون إحخاج 15 3

 عالية 0.87 3.80 يػجيشي إلى أساليب متشػعة لمترخف في السػاقف الرفية 6 4

 عالية 0.92 3.73 يفيجني بخبخات عمسية تشع عغ تسكشو بالسادة العمسية 12 5

 عالية 1.02 3.71 لخأيو برجر رحبيتقبل الخأي السخالف  5 6

 عالية 0.86 3.68 يقتخح عمي أفكارا عمسية وتخبػية ججيجة قيسة 8 7

 عالية 0.93 3.64 يفدخ بعس مػاضع الغسػض في مقتخحاتو التي يصخحيا عشج الديارة الرفية 14 8

 عالية 0.81 3.63 الرفيةيحخص عمى إحجاث تغييخات تفاعمية في أساليب عسمو عشج قيامو بالديارة  1 9

 عالية 0.84 3.59 يتحسل مدؤولية تبشيو لأفكار ججيجة ترجر مشي 3 10

 عالية 0.94 3.59 يبجي سخعة البجيية والجاىدية العالية للإجابة عغ أي استفدار 11 11

 عالية 1.00 3.58 يستمظ ميارة تػليج الأفكار والحمػل الدخيعة لسػاجية السذكلات التي تػاجيشي 4 12

13 2 
يستمظ السذخف التخبػي رؤية دقيقة لاكتذاف السذكلات التي أعاني مشيا أثشاء عسمي 

 متػسصة 0.97 3.49 بغخفة الرف

 متػسصة 0.83 3.39 يقػم بتصػيخ أساليب ججيجة في حل السذكلات الفشية أثشاء زيارتو الرفية 9 14

 متػسصة 1.01 3.30 لمديارةيدودني بعجة أفكار مثسخة في المقاء القبمي  10 15

 عالية 0.67 3.68 السدتػى العام  

( الستػسرررررط الحدرررررابي العرررررام والانحرررررخاف 4بررررريغ جرررررجول )
السعيرررررراري العررررررام لفقررررررخات بُعررررررج الديررررررارة الرررررررفية، إذ بمررررررغ 

معيررررررررررررررررررراري ( بررررررررررررررررررانحخاف 3.68الستػسررررررررررررررررررط العررررررررررررررررررام )
(، وبجرجرررررررة تقرررررررجيخ عاليرررررررة. حيرررررررث جررررررراءت 0.67عرررررررام)

يثشرررري عمرررريّ عشررررج  ( والترررري تررررشز عمررررى "13الفقررررخة رقررررع )
تررررررػضيفي لصخيقررررررة تررررررجريذ حجيثررررررة" فرررررري السختبررررررة الأولررررررى 

(، تمتيرررررررررا فررررررررري 4.05برررررررررأعمى متػسرررررررررط حدرررررررررابي بمرررررررررغ )
فررررري يذرررررجعشي ( ونرررررريا" 7السختبرررررة الثانيرررررة الفقرررررخة رقرررررع )

جر مشررررررررري" حرررررررررال تصبيقررررررررري لسبرررررررررادرات بشررررررررراءة قرررررررررج ترررررررررر
(، تمتيررررررررا فرررررررري السختبررررررررة 4.04بستػسررررررررط حدررررررررابي بمررررررررغ )

( ونرررررررريا " يقرررررررجم لررررررري تغحيرررررررة 15الثالثرررررررة الفقرررررررخة رقرررررررع )
راجعررررررة مػضررررررػعية بعررررررج الديررررررارة دون إحررررررخاج" بستػسررررررط 

( وقررررررررررج يعرررررررررردى حرررررررررررػل ىررررررررررحه 3.96حدررررررررررابي بمررررررررررغ )
العبرررررارات عمرررررى أعمرررررى الستػسرررررصات الحدرررررابية فررررري ىرررررحا 

ان عسميرررررررة السحرررررررػر الرررررررى إدراك السذرررررررخفيغ التخبرررررررػييغ بررررررر
تعديرررررررد السعمسررررررريغ وتحفيررررررردىع وتقرررررررجيع التغحيرررررررة الخاجعرررررررة 
ليرررررررع سرررررررػف يذرررررررعخىع بتقرررررررجيخ السذرررررررخف لعسميرررررررع وىرررررررحا 
يرررررجفيع الرررررى مديرررررج مرررررغ الإنجررررراز والحرررررخص عمرررررى جرررررػدة 

العسررررل، كسررررا ان ذلررررظ سررررػف يعرررردز مررررغ عسميررررة التفكيررررخ 
الإبررررررررررررجاعي وضيررررررررررررػر الأفكررررررررررررار الإبجاعيررررررررررررة حيررررررررررررث أن 

ف يكرررررػن لرررررو السذرررررخف التخبرررررػي الرررررحي يقرررررجر العسرررررل سرررررػ 
ترررررررأثيخ إيجرررررررابي فررررررري عسميرررررررة ابرررررررجاع السعمسررررررريغ بخرررررررلاف 
السذرررررررررررخف الرررررررررررحي لا يكترررررررررررخث بأعسرررررررررررال السعمسررررررررررريغ ولا 
يعدزىررررا ولا يمتفررررت الييررررا، ويلاحررررع مررررغ الجررررجول الدررررابق 

يدودنرررررررري بعررررررررجة أفكررررررررار ( ونررررررررريا" 10)أن الفقررررررررخة رقررررررررع
فررررري السختبررررررة " جرررررراءت مثسرررررخة فررررري المقرررررراء القبمررررري لمديرررررارة

يعررررررردى (، وقرررررررج 3.30غ )الأخيرررررررخة بستػسرررررررط حدرررررررابي بمررررررر
ضررررررغػط  العسررررررل عمررررررى السذررررررخف التخبررررررػي  ذلررررررظ الررررررى 

وكثرررررخة الاعسرررررال السمقررررراة عميرررررو وخاصرررررة مرررررع كثرررررخة عرررررجد 
السعمسرررررررررريغ فرررررررررري السجرسررررررررررة والحاجررررررررررة الررررررررررى متررررررررررابعتيع 
والاشرررررخاف عمرررررييع ولرررررحلظ لا يجرررررج الػقرررررت الكرررررافي لمقيرررررام 
بيرررررررحه السسارسرررررررات، وربسرررررررا يكرررررررػن ذلرررررررظ بدررررررربب تسدرررررررظ 

بررررررالشسط التقميررررررجي فرررررري أداء  بعررررررس السذررررررخفيغ التخبررررررػييغ
ميررررررراميع الاشرررررررخافيو خػفرررررررا مرررررررغ الخرررررررخوج عرررررررغ الػضرررررررع 

 ىع.الخسسي لمعسل مغ وجية نطخ 
  ثانيا: ب عد القراءات الموجهة
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 السػجية، مختبة تشازليا حدب الستػسصات الحدابية القخاءات الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات بُعج  (5ججول)

الانحخاف  الستػسط الحدابي الفقخات الخقع الختبة
 درجة التقجيخ السعياري 

 عالية 6.31 4.07 يصمب مشي البحث عغ مػضػعات تداعج عمى تشسيتي تخبػيا وعمسيا 24 1

 عالية 0.98 3.64 ليدتفيج مشيا السعمسػن الآخخون يبادر لشذخ تجاربي الإبجاعية  16 2

 عالية 1.17 3.60 يصمب مشي عجم الاقترار في شخحي عمى السقخر الجراسي بل يتعجى ذلظ إلى الإثخاء 26 3

 متػسصة 1.14 3.36 يدودني بشذخات تخبػية ىادفة تتدع بالحجاثة ومػاكبة كل ججيج 27 4

التخبػية الإلكتخونية لمتعخف عمى كل ما ىػ ججيج بسا يخجم تصػيخ يحثشي عمى متابعة السػاقع  23 5
 أداني

 متػسصة 1.09 3.28

 متػسصة 1.21 3.27 يدتعسل شخقا مختمفة لإيرال نذخاتو ومػاد الإثخائية إلى كالبخيج الإلكتخوني 21 6

 متػسصة 1.08 3.27 يتعاون لشذخ تجاربي الإبجاعية ليدتفيج مشيا السعمسػن الأخخون  22 7

 متػسصة 1.22 3.20 يدودني بأبحاث عمسية وتخبػية مشذػرة 17 8

 متػسصة 1.21 3.20 يشػع في إرسال الشذخات والجورات حدب السدتججات التخبػية 20 9

 متػسصة 1.21 3.03 يدودني بعجد مشاسب مغ عشاويغ الكتب والسخاجع والسرادر السعخفية بسا يعػد عميّ بالقائجة 25 10

 متػسصة 1.05 2.99 يعج السذخف التخبػي مػادا إثخائية تكػن بسثابة مخجع لي 28 11

 متػسصة 1.27 2.87 يتخح مغ السذكلات الذائعة مع السعمسيغ مػضػعا لمشذخات الإشخافية 19 12

 متػسصة 1.42 2.60 يستمظ مػقع الكتخوني أرجع إليو للاستفادة مشو 18 13

 متػسصة 0.97 3.26 السدتػى العام  

 
( الستػسرررررط الحدرررررابي العرررررام والانحرررررخاف 5بررررريغ جرررررجول )

السعيررررررررررراري العرررررررررررام لفقرررررررررررخات البعرررررررررررج الثررررررررررراني: التحفيرررررررررررد 
( برررررررانحخاف 3.26الإليرررررررامي، إذ بمرررررررغ الستػسرررررررط العرررررررام )

(، وبجرجررررررررررة تقررررررررررجيخ متػسرررررررررررصة. 0.97معيرررررررررراري عررررررررررام)
 ( والترررررري تررررررشز عمررررررى "24جرررررراءت الفقررررررخة رقررررررع )حيررررررث 

يصمرررررررب مشررررررري البحرررررررث عرررررررغ مػضرررررررػعات تدررررررراعج عمرررررررى 
تشسيتررررررري تخبػيرررررررا وعمسيرررررررا" فررررررري السختبرررررررة الأولرررررررى برررررررأعمى 

(، تمتيررررررررا فرررررررري السختبررررررررة 4.07متػسررررررررط حدررررررررابي بمررررررررغ )
يبررررادر لشذررررخ تجرررراربي ( ونررررريا" 16الثانيررررة الفقررررخة رقررررع )

 " بستػسرررررطالإبجاعيرررررة ليدرررررتفيج مشيرررررا السعمسرررررػن الآخرررررخون 
(، تمتيررررا فرررري السختبررررة الثالثررررة الفقررررخة 3.64حدررررابي بمررررغ )

( ونرررررريا "يصمرررررب مشررررري عرررررجم الاقتررررررار فررررري 26رقرررررع )
شرررررخحي عمررررررى السقرررررخر الجراسرررررري بررررررل يتعرررررجى ذلررررررظ إلررررررى 

(، وقرررررررج يعررررررردى 3.60الإثرررررررخاء" بستػسرررررررط حدرررررررابي بمرررررررغ )
حررررررررررػل ىررررررررررحه العبرررررررررارات عمررررررررررى أعمرررررررررى الستػسررررررررررصات 
الحدرررررررررابية فررررررررري ىرررررررررحا السحرررررررررػر الرررررررررى إدراك السذرررررررررخفيغ 

لتخبرررررررررػييغ برررررررررأن ىرررررررررحه السسارسرررررررررات الإشرررررررررخافية تعتبرررررررررخ ا
عامررررررررررل مدررررررررررانج ومعرررررررررردز لتشسيررررررررررة معررررررررررارف السعمسرررررررررريغ 

وتسكررررررشيع مررررررغ تقررررررجيع محتررررررػى السررررررشيج الجراسرررررري بجرجررررررة 
عاليررررررة مررررررغ الكفرررررراءة والفعاليررررررة، كسررررررا ان قيررررررام السذررررررخف 
التخبررررػي بشقررررل الخبررررخات الإبجاعيررررة الررررى السعسمرررريغ سررررػف 

لترررررررررالي  يررررررررؤدي الرررررررررى تعمسيرررررررررع مديرررررررررج مرررررررررغ التجرررررررررارب وبا
تحدررررغ فرررري مدررررتػى أدائيررررع ومقررررجرتيع عمررررى الإبررررجاع فرررري 

 أساليب وشخق التجريذ السختمفة.
( 18وندرررررررررتشج مرررررررررغ الجرررررررررجول الدرررررررررابق أن الفقرررررررررخة رقرررررررررع)

ونرررررريا" يستمرررررظ مػقرررررع الكتخونررررري أرجرررررع إليرررررو للاسرررررتفادة 
مشررررو" جرررراءت فرررري السختبررررة الأخيررررخة بستػسررررط حدررررابي بمررررغ 

لا  أن بعرررررس السذرررررخفيغوقرررررج يعررررردى ذلرررررظ الرررررى ( 2.60)
يستمكررررررػن الخبررررررخة والسعخفررررررة اللازمررررررة لتػضيررررررف التقشيررررررات 
الحجيثررررررررررة فرررررررررري مجرررررررررررال عسميررررررررررع وتشسيررررررررررة السسارسرررررررررررات 
الإشرررررررررخافية عرررررررررغ شخيرررررررررق السػقرررررررررع الالكتخونررررررررري ولرررررررررحلظ 
يكتفررررررررررػن بسسارسررررررررررة الررررررررررشسط التقميررررررررررجي السعتسررررررررررج عمررررررررررى 
الديرررررارات الإشرررررخاقية لتحقيرررررق أىرررررجافيع ومتابعرررررة السعمسررررريغ 

ة تتعررررررررارض مررررررررع وىررررررررحه الشتيجرررررررر وتررررررررػجيييع وإرشررررررررادىع.
 .[7]نتيجة دراسة

  ثالثا: ب عد الدورات التدريبية
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التجريبية مختبة تشازليا حدب الستػسصات الحدابية الجوراتت السعيارية لفقخات بُعج الستػسصات الحدابية والانحخافا (6ججول)

الانحخاف  الستػسط الحدابي الفقخات الخقع الختبة
 درجة التقجيخ السعياري 

 عالية 0.94 3.73 يستمظ القجرة عمى تشطيع أفكاره أثشاء الجورة التجريبية 36 1

 عالية 1.02 3.64 يتحجث عغ أفكاره بتػسع وثقة أكبخ 43 2

 عالية 1.00 3.63 يعج السادة العمسية الخاصة بالجورة إعجادا جيجا 44 3

 عالية 0.99 3.58 يػضف ميارات مسيدة في فغ إدارة الشقاش والحػار بيغ السعمسيغ 37 4

 عالية 0.91 3.57 يستمظ السيارة في استخجام التقشيات الحجيثة أثشاء الجورات التجريبية 30 5

 عالية 0.97 3.55 يعجل مغ أسمػب التجريب تبعا لصبيعة السػقف التعميسي أثشاء الجورة التجريبية 45 6

يعقج جمدات عسل في نياية الجورة لسشاقذة الأفكار التي تػصل إلييا السعمسػن لمخخوج مشيا  31 7
 عالية 0.97 3.50 بحمػل ججيجة

 متػسصة 0.99 3.48 يحدغ الترخف في السػاقف الصارئة أثشاء الجورة التجريبية 40 8

 متػسصة 0.97 3.46 والتخبػية والعمسيةيخصط لإكداب السعمسيغ الكثيخ مغ السيارات العسمية  35 9

 متػسصة 1.02 3.46 يستمظ ميارة القجرة عمى الاقشاع أثشاء شخحو لأفكار خلال الجورة التجريبية 42 10

 متػسصة 0.88 3.42 يحخص عمى معخفة أوجو القرػر بسا يقػم بو مغ عسل أثشاء الجورة التجريبية 34 11

 متػسصة 1.05 3.41 الخاصة بالجورات التجريبية بخبخات تصبيقية قيسةيثخي السادة العمسية  29 12

 متػسصة 1.09 3.41 ييجف في دوراتو التجريبية إلى زيادة قجرة السعمسيغ لسػاجية مذكلاتيع السدتقبمية 39 13

 متػسصة 1.04 3.40 يسيل إلى ايجاد أكثخ مغ حل السذكمة الػاحجة التي تصخح أثشاء الجورة 33 14

 متػسصة 1.11 3.39 يعقج دورات تجريبية تشاسب الحاجات الفعمية لمسعمسيغ 38 15

 متػسصة 1.02 3.36 يحخص عمى تبادل الأدوار أثشاء الجورة التجريبية لتحقيق التعمع الستبادل 32 16

 متػسصة 1.08 3.26 يدتعسل جمدات العرف الحىشي في الجورات التي يقيسيا 41 17

 متػسصة 0.82 3.49 السدتػى العام  

( الستػسرررررررررررررررط الحدرررررررررررررررابي العرررررررررررررررام 6بررررررررررررررريغ الجرررررررررررررررجول )
والانحرررررررررخاف السعيررررررررراري العرررررررررام لفقرررررررررخات بُعرررررررررج الرررررررررجورات 

( برررررررانحخاف 3.49التجريبيرررررررة، إذ بمرررررررغ الستػسرررررررط العرررررررام )
(، وبجرجررررررررررة تقررررررررررجيخ متػسرررررررررررصة. 0.82معيرررررررررراري عررررررررررام)

 ( والترررررري تررررررشز عمررررررى "36ث جرررررراءت الفقررررررخة رقررررررع )حيرررررر
يستمرررظ القررررجرة عمررررى تشطرررريع أفكرررراره أثشرررراء الررررجورة التجريبيررررة" 
فرررررررري السختبررررررررة الأولررررررررى بررررررررأعمى متػسررررررررط حدررررررررابي بمررررررررغ 

( 43(، تمتيررررررا فرررررري السختبررررررة الثانيررررررة الفقررررررخة رقررررررع )3.73)
ونررررررررريا" يتحررررررررجث عررررررررغ أفكرررررررراره بتػسررررررررع وثقررررررررة أكبررررررررخ" 

(، تمتيررررررررا فرررررررري السختبررررررررة 3.64بستػسررررررررط حدررررررررابي بمررررررررغ )
( ونرررررريا" يعرررررج السرررررادة العمسيرررررة 44الثالثرررررة الفقرررررخة رقرررررع )

الخاصررررررة بالررررررجورة إعررررررجادا جيررررررجا" بستػسررررررط حدررررررابي بمررررررغ 
(، وقررررررررج يعرررررررردى حرررررررررػل ىررررررررحه العبررررررررارات عمررررررررى 3.63)

ى أعمررررررى الستػسرررررررصات الحدررررررابية فررررررري ىررررررحا السحرررررررػر الررررررر
إدراك السذرررررررررررخفيغ التخبرررررررررررػييغ بررررررررررران تمرررررررررررظ السسارسرررررررررررات 
الإشرررررررخافية تعتبرررررررخ مرررررررغ الأمرررررررػر السيسرررررررة التررررررري يتصمبيرررررررا 

عسرررررررل السذرررررررخف، ليطيرررررررخ بالسدرررررررتػى السجيرررررررج والسبرررررررجع 
امررررام السعمسرررريغ كػنررررو يسثررررل القررررجوة والشسررررػذج فرررري الأداء 
وإنجررررراز العسرررررل، كسرررررا ان ملاحطرررررة السعمسررررريغ عشرررررج قيرررررام 

ات سررررػف يررررجفعيع الررررى السذررررخف التخبررررػي بيررررحه السسارسرررر
الاقترررررجاء برررررو و التحدررررريغ مرررررغ مدرررررتػى أدائيرررررع وفعررررراليتيع 

 في التجريذ.
( 41الفقرررررررررخة رقرررررررررع)ويتبرررررررريغ مرررررررررغ الجرررررررررجول الدرررررررررابق أن  

ونرررررررررريا" يدرررررررررتعسل جمدرررررررررات العررررررررررف الرررررررررحىشي فررررررررري 
الرررررررجورات التررررررري يقيسيرررررررا" جررررررراءت فررررررري السختبرررررررة الأخيرررررررخة 

( وقررررررررج يعمررررررررل حرررررررررػل 3.26بستػسررررررررط حدررررررررابي بمررررررررغ )
ىرررررررحه العبرررررررارة عمرررررررى ادنرررررررى الستػسرررررررصات الحدرررررررابية فررررررري 
ىررررررررحا السحررررررررػر ربسررررررررا لأن السذررررررررخف التخبررررررررػي لا يسمررررررررظ 

الررررررحىشي السيررررررارات الستعمررررررق بتصبيررررررق جمدررررررات العرررررررف 
مررررررع السعمسرررررريغ نتيجررررررة لقمررررررة الررررررجورات التجريبيررررررة السقجمررررررة 
لمسذرررررررررخف التخبرررررررررػي فررررررررري السػضرررررررررػعات التررررررررري تخرررررررررز 
التفكيررررررخ الابررررررجاعي، وقررررررج يكررررررػن لان السذررررررخف التخبررررررػي 
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لا يجرررررج لجيرررررو متدرررررع مرررررغ الػقرررررت الكرررررافي لمقيرررررام بعسميرررررة 
العرررررررف الررررررحىشي كررررررػن ان تصبيررررررق جمدررررررات العرررررررف 

يررررة كافيررررة ووقررررت الررررحىشي تحترررراج الررررى مررررشح السعمسرررريغ حخ 
مشاسرررررررب حترررررررى يتسكشرررررررػا مرررررررغ الخرررررررخوج بأفكرررررررار إبجاعيرررررررة 
تتسيرررررررررررد بالصلاقرررررررررررة والسخونرررررررررررة والاصرررررررررررالة والحداسرررررررررررية 

 لمسذكلات.
" هعععو دوجعععد  النتعععائج المتعلقعععة بالدعععلأال الثعععاني:ثانيعععا: 

فععععروق دات دلالععععة عحرععععائية عنععععد المدععععتو  الدلالععععة 
(α≤0.05)  فععععي دقععععدارات أفععععراد عينععععة الدراسععععة حععععول

ة المذععععععععرفين التربععععععععويين لأسععععععععاليب درجععععععععة ممارسعععععععع
الإشععععععراف الإبداعيععععععة فععععععي ولايععععععة الدععععععيب بمحافظععععععة 

 مدقط بدلطنة عمان 
دععععز  لمتايعععراتع النعععوي الاجتمعععاعيع والملأهعععو العلمعععيع 

 وسنوات الخبرة؟"
للإجابررررررررررة عررررررررررغ ىررررررررررحا الدررررررررررؤال تررررررررررع تحميررررررررررل البيانررررررررررات 
لاسرررررررررررررررتخخاج الستػسرررررررررررررررصات الحدرررررررررررررررابية والانحخافرررررررررررررررات 

أبعررررررراد الأداة، ومقارنرررررررة ىرررررررحه السعياريرررررررة لكرررررررل بُعرررررررج مرررررررغ 
الستػسررررررررصات باسررررررررتخجام اختبررررررررار)ت( وتحميررررررررل التبررررررررايغ 

(؛ لمتحقرررررررررق مرررررررررغ دلالرررررررررة الفرررررررررخوق ANOVAالستعرررررررررجد )
التررررررري تعررررررردى لستغيرررررررخات: الشرررررررػع الاجتسررررررراعي، والسؤىرررررررل 

 العمسي، وسشػات الخبخة، عمى الشحػ التالي:
 : متاير " النوي الاجتماعي"1
والانحخافات تع استخخاج الستػسصات الحدابية   

حػل درجة السعيارية واختبار)ت( لتقجيخات عيشة الجراسة 
السسارسات الإشخافية الإبجاعية لجى السذخفيغ التخبػييغ 

حدب في ولاية الديب بسحافطة مدقط في سمصشة عسان 
التالي الشػع الاجتساعي)ذكخ/أنثى(، والججول  متغيخ

 يػضح ذلظ.
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية واختبار)ت(  (7ججول)

درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأثخ متغيخ الشػع الاجتساعي حػل 
لأساليب الإشخاف الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة 

 عسان

 

 العجد الشػع الاجتساعي الأبعاد
 92ن=

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
الجلالة  قيسة )ت( السعياري 

 الإحرائية
 بُعج الديارة الرفية

 
 0.203 1.647 0.71 3.59 47 ذكخ
   0.62 3.77 45 أنثى

 بُعج القخاءات السػجية
 

 0.070 3.358 1.13 3.32 47 ذكخ
   0.79 3.20 45 أنثى

 الجورات التجريبية بُعج
 

 0.038* 4.415 0.94 3.35 47 ذكخ
   0.64 3.62 45 أنثى

 الأداة ككل
 

 0.02* 5.608 0.80 3.42 47 ذكخ
   0.60 3.53 45 أنثى

   ((α≤0.05دالو عشج مدتػى *  

( عررررجم وجرررررػد فررررخوق ذات دلالرررررة 7يلاحررررع مررررغ جرررررجول )
فرررررررررري   ((α≤0.05إحرررررررررررائية عشررررررررررج مدررررررررررتػى الجلالررررررررررة 

تقررررررررررجيخات عيشررررررررررة الجراسررررررررررة حررررررررررػل درجررررررررررة السسارسررررررررررات 
الإشررررررررخافية الإبجاعيررررررررة لررررررررجى السذررررررررخفيغ التخبررررررررػييغ فرررررررري 

الدررررررريب بسحافطرررررررة مدرررررررقط فررررررري سرررررررمصشة عسررررررران ولايرررررررة 
حدررررررب متغيررررررخ الشررررررػع الاجتسرررررراعي فرررررري بُعررررررجي، الديررررررارة 

جيررررة. وقررررج يعرررردى ذلررررظ الررررى ان الرررررفية، والقررررخاءات السػ 
فيررررررررع ومسارسررررررررة الاشررررررررخاف الابررررررررجاعي لا يشحرررررررررخ فرررررررري 
جرررررررررشذ معررررررررريغ وانسرررررررررا يسكرررررررررغ أن يكرررررررررػن لمجشدررررررررريغ اذا 

تررررررررررػفخت لررررررررررجى السذررررررررررخف التخبررررررررررػي السعخفررررررررررة والخغبررررررررررة 
والجافعيررررررررة والحررررررررخص لمقيررررررررام بيررررررررحه السسارسررررررررات، كسررررررررا 
يلاحرررررررررررع مرررررررررررغ الجرررررررررررجول وجرررررررررررػد فرررررررررررخوق ذات دلالرررررررررررة 

فرررررري بُعررررررج   ((α≤0.05إحررررررائية عشررررررج مدررررررتػى الجلالررررررة 
الررررررررررجورات التجريبيررررررررررة، والأداة ككررررررررررل، وجرررررررررراءت الفررررررررررخوق 
الاحرررررررائية لرررررررالح الإنرررررراث وقررررررج تعرررررردى ىررررررحه الشتيجررررررة 
ان السعمسررررررات لرررررررجييغ رغبررررررة كبيرررررررخة فرررررري العسرررررررل بسيشرررررررة 
التعمرررررررريع مسررررررررا يكدرررررررربيغ القررررررررجرة عمررررررررى الاسررررررررتفادة مررررررررغ 
ملاحطررررررررررات السذررررررررررخفيغ بسررررررررررا يحدررررررررررغ سرررررررررريخ العسميررررررررررة 
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 ى ىررررررحه الشتيجررررررة إلررررررى انوقررررررج تعررررررد التعميسيررررررة التعمسيررررررة، 
الرررررررررحكػر يػاجيرررررررررػن مذررررررررركلات وضرررررررررغػط أكبرررررررررخ اثشررررررررراء 

التفكيررررخ عسميررررع  وبالتررررالي قررررج يزررررعف ذلررررظ مررررغ فررررخص 
الابرررررجاعي لرررررجييع، وقرررررج اتفقرررررت نتيجرررررة ىرررررحه الجراسرررررة فررررري 

والتررررررري بيشرررررررت  [10]ىرررررررحه الجدئيرررررررة مرررررررع نترررررررائج دراسرررررررة 
نتائجيرررررا وجرررررػد فرررررخوق ذات دلالرررررة إحررررررائية فررررري مرررررجى 

اعيرررررررة لمسذرررررررخف التخبرررررررػي أثشررررررراء ترررررررػفخ السسارسرررررررات الإبج
الديررررارة الرررررفية مررررغ وجيررررة نطررررخ السعمسرررريغ تبعررررا لستغيررررخ 

  الجشذ وكانت الفخوق لرالح تقجيخات السعمسات.
 . متاير " الملأهو العلمي"2

ترررررررررع اسرررررررررتخخاج الستػسرررررررررصات الحدرررررررررابية والانحخافرررررررررات   
درجرررررررررررة حرررررررررررػل السعياريرررررررررررة لتقرررررررررررجيخات عيشرررررررررررة الجراسرررررررررررة 

السسارسرررررررررررات الإشرررررررررررخافية الإبجاعيرررررررررررة لرررررررررررجى السذرررررررررررخفيغ 
حدررررررب التخبررررررػييغ فرررررري ولايررررررة الدرررررريب بسحافطررررررة مدررررررقط 

متغيررررررخ السؤىررررررل العمسرررررري )دبمررررررػم معمسرررررريغ، بكررررررالػريػس، 
 يػضح ذلظ. التالي،  والججول دكتػراة( ماجدتيخ/

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأثخ متغيخ  (8ججول)
درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأساليب ػل السؤىل العمسي ح

  الإشخاف الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة عسان

 السؤىل العسمي
 

 الأداة ككل بُعج الجورات التجريبية بُعج القخاءات السػجية بُعج الديارة الرفية
 3.72 3.88 3.46 3.82 الستػسط الحدابي دبمػم السعمسيغ

 
 0.24 0.12 0.50 0.20 الانحخاف السعياري 

 3.48 3.48 3.28 3.68 الستػسط الحدابي بكالػريػس

 
 0.72 0.85 0.99 0.67 الانحخاف السعياري 

 3.37 3.39 3.06 3.66 الستػسط الحدابي ماجدتيخ/دكتػراة 

 
 0.71 0.59 0.96 0.77 السعياري الانحخاف 

 3.47 3.49 3.26 3.68 الستػسط الحدابي الكمي

 
 0.71 0.82 0.97 0.67 الانحخاف السعياري 

( تبيانررررررررررا متقاربررررررررررا فرررررررررري الستػسررررررررررصات 8برررررررررريغ جررررررررررجول )
الحدرررررررررررابية والانحخافرررررررررررات السعياريرررررررررررة لتقرررررررررررجيخات عيشرررررررررررة 

حررررررػل درجررررررة السسارسررررررات الإشررررررخافية الإبجاعيررررررة الجراسررررررة 
لرررررجى السذرررررخفيغ التخبرررررػييغ فررررري ولايرررررة الدررررريب بسحافطرررررة 

 .مدقط تعدى لستغيخ السؤىل العسمي

ولمتأكرررررررررررج مرررررررررررغ دلالرررررررررررة الفرررررررررررخوق الإحررررررررررررائية بررررررررررريغ   
تحميرررررررل التبرررررررايغ  ية، ترررررررع اسرررررررتخجامالستػسرررررررصات الحدررررررراب

 ( يػضح ذلظ.9(، والججول) ANOVAالأحادي )
( لأثخ متغيخ السؤىل  ANOVAتحميل التبايغ الأحادي ) (9ججول)
الإبجاعية التخبػييغ لأساليب الإشخاف  درجة مسارسة السذخفيغالعسمي 

 في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة عسان
 متػسط درجات الحخية السخبعات مجسػع السرجر الأبعاد

الجلالة  قيسة ف السخبعات
 الإحرائية

 بُعج الديارة الرفية
 0.931 0.072 0.033 2 0.066 بيغ السجسػعات
   0.458 89 40.769 داخل السجسػعات

    91 40.835 الكمي
 القخاءات السػجية بُعج

 

 0.758 0.278 0.269 2 0.537 بيغ السجسػعات
   0.965 89 85.85 داخل السجسػعات

    91 86.387 الكمي

 بُعج الجورات التجريبية
 0.664 0.412 0.279 2 0.557 بيغ السجسػعات
   0.676 89 60.167 داخل السجسػعات

 91 60.724 الكمي
   

 الأداة ككل
 0.754 0.283 0.145 2 0.29 السجسػعاتبيغ 

 0.513 89 45.637 داخل السجسػعات
  

    91 45.927 الكمي
( عرررررجم جرررررػد فرررررخوق ذات دلالرررررة 9يلاحرررررع مرررررغ جرررررجول )

فرررررررررري   ((α≤0.05إحرررررررررررائية عشررررررررررج مدررررررررررتػى الجلالررررررررررة 
تقررررررررررجيخات عيشررررررررررة الجراسررررررررررة حررررررررررػل درجررررررررررة السسارسررررررررررات 
الإشررررررررخافية الإبجاعيررررررررة لررررررررجى السذررررررررخفيغ التخبررررررررػييغ فرررررررري 
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الدررررررريب بسحافطرررررررة مدرررررررقط فررررررري سرررررررمصشة عسررررررران ولايرررررررة 
تعررررردى إلرررررى السؤىرررررل العسمررررري فررررري جسيرررررع الأبعررررراد والأداة 
ككرررررل، وقرررررج تعررررردى ىرررررحه الشتيجرررررة الرررررى أن جسيرررررع حسمرررررة 
السررررررررؤىلات الجراسررررررررية يحسمررررررررػن نفررررررررذ الترررررررررػر حررررررررػل 

لسسارسررررررررات الإبجاعيررررررررة لمسذررررررررخفيغ التخبررررررررػييغ، كسررررررررا أن ا
السسارسرررررررات الابجاعيرررررررة لا تعتسرررررررج عمرررررررى درجرررررررة السؤىرررررررل 
الجراسررررررري بقرررررررجر مرررررررا تعتسرررررررج عمرررررررى أسرررررررذ أخرررررررخى مثرررررررل 
القرررررررررررررجرات الحاتيرررررررررررررة، والقشاعرررررررررررررة بأىسيرررررررررررررة السسارسرررررررررررررات 

ىرررررحه الجراسرررررة مرررررع نترررررائج الابجاعيرررررة، وقرررررج اتفقرررررت نتيجرررررة 
د فررررررخوق والترررررري كذررررررت نتائجيررررررا عررررررجم وجررررررػ  [7دراسررررررة ]

ذات دلالررررررة إحرررررررائية حررررررػل واقررررررع مسارسررررررة السذررررررخفات 
التخبػيررررررررررات للإشررررررررررخاف الإبررررررررررجاعي مررررررررررغ وجيررررررررررة نطررررررررررخ 
معمسرررررات الثانػيرررررة بسكرررررة السكخمرررررة تبعرررررا لستغيرررررخ السؤىرررررل 

والتررررري  [10]العمسررررري، بيشسرررررا اختمقرررررت مرررررع نترررررائج دراسرررررة 
بيشرررررت نتائجيرررررا وجرررررػد فرررررخوق ذات دلالرررررة إحررررررائية فررررري 

لمسذرررررررخف التخبرررررررػي  مرررررررجى ترررررررػفخ السسارسرررررررات الإبجاعيرررررررة
أثشررررراء الديرررررارة الررررررفية مرررررغ وجيرررررة نطرررررخ السعمسررررريغ تبعرررررا 

 لستغيخ السؤىل العمسي.
 .متاير " سنوات الخبرة "3
ترررررررررع اسرررررررررتخخاج الستػسرررررررررصات الحدرررررررررابية والانحخافرررررررررات   

حرررررررررررػل درجرررررررررررة السعياريرررررررررررة لتقرررررررررررجيخات عيشرررررررررررة الجراسرررررررررررة 
السسارسرررررررررررات الإشرررررررررررخافية الإبجاعيرررررررررررة لرررررررررررجى السذرررررررررررخفيغ 

الدرررررررريب بسحافطررررررررة مدررررررررقط فرررررررري  التخبررررررررػييغ فرررررررري ولايررررررررة
سرررررررمصشة عسررررررران حدرررررررب متغيرررررررخ سرررررررشػات الخبرررررررخة ) مرررررررغ 

، والجرررررررجول سررررررشػات( 10( سررررررشػات، أكثررررررخ مرررررررغ 10_1)
 التالي يػضح ذلظ.

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية واختبار)ت(  (10ججول)
درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأثخ متغيخ سشػات الخبخة حػل 

الإبجاعية في ولاية الديب بسحافطة مدقط بدمصشة لأساليب الإشخاف 
 عسان 

 العجد سشػات الخبخة السجالات
 92ن=

الستػسط 
 الحدابي

الجلالة  قيسة )ت( الانحخاف السعياري 
 الإحرائية

 بُعج الديارة الرفية
 

( سشػات10ر1)  21 3.42 0.78 3.954 *0.05 
   0.62 3.75 71 سشػات 10أكثخ مغ 

 بُعج القخاءات السػجية
 

( سشػات10ر1)  21 3.26 1.38 3.636 0.06 
   0.83 3.26 71 سشػات 10أكثخ مغ 

 بُعج الجورات التجريبية
 

( سشػات10ر1)  21 3.24 0.82 0.355 0.553 
   0.81 3.56 71 سشػات 10أكثخ مغ 

 ككلالأداة 
 

( سشػات10ر1)  21 3.31 0.84 4.003 *0.048 
   0.67 3.52 71 سشػات 10أكثخ مغ 

    ((α≤0.05دالو عشج مدتػى    

( عرررررررجم وجرررررررػد فرررررررخوق 10يلاحرررررررع مرررررررغ الجرررررررجول رقرررررررع )
ذات دلالررررررررررررررررة إحرررررررررررررررررائية عشررررررررررررررررج مدررررررررررررررررتػى الجلالررررررررررررررررة 

0.05≥α))   فررررري تقررررررجيخات عيشررررررة الجراسرررررة حررررررػل درجررررررة
السسارسرررررررررررات الإشرررررررررررخافية الإبجاعيرررررررررررة لرررررررررررجى السذرررررررررررخفيغ 
التخبررررررػييغ فرررررري ولايررررررة الدرررررريب بسحافطررررررة مدررررررقط حدررررررب 

بعرررررج القرررررخاءة السػجيرررررة وبعرررررج متغيرررررخ سرررررشػات الخبرررررخة فررررري 
يلاحررررررع مررررررغ الجررررررجول وجررررررػد فيسررررررا  الررررررجورات التجريبيررررررة،

لالرررررررررة فرررررررررخوق ذات دلالرررررررررة إحررررررررررائية عشرررررررررج مدرررررررررتػى الج
(α≤0.05) فرررررررري محرررررررررػر بعرررررررررج الديررررررررارة الررررررررررفية وبعرررررررررج

 10الأداة ككرررررل لررررررالح العيشرررررة ذوي الخبرررررخة أكثرررررخ مرررررغ 
سرررررررررشػات، وقرررررررررج يعررررررررردى وجرررررررررػد فرررررررررخوق دالرررررررررة لررررررررررالح 

اصررررررررحاب سررررررررشػات الخبررررررررخة الصػيمررررررررة ربسررررررررا لأن لررررررررجييع 
خبررررررررخة مكتدرررررررربة وتخاكسيررررررررة مسررررررررا يجعميررررررررع اكثررررررررخ تسيررررررررداً 

لمسذررررررخفيغ وابررررررجاعاً واكثررررررخ فيسرررررراً بالسسارسررررررات الإشررررررخافية 
التخبرررررػييغ، وقرررررج اختمفرررررت نترررررائج ىرررررحه الجراسرررررة فررررري ىرررررحه 

والتررررري كذرررررفت نتائجيررررررا  [7]الجدئيرررررة مرررررع نترررررائج دراسررررررة 
عررررررجم وجررررررػد فررررررخوق ذات دلالررررررة إحرررررررائية حررررررػل واقررررررع 
مسارسرررررة السذرررررخفات التخبػيرررررات للإشرررررخاف الإبرررررجاعي مرررررغ 
وجيرررررررة نطرررررررخ معمسرررررررات الثانػيرررررررة بسكرررررررة السكخمرررررررة تبعرررررررا 

والتررررررري  [10]، ودراسرررررررة لدرررررررشػات الخبرررررررخة فررررررري الترررررررجريذ
بيشرررررررت عرررررررجم وجرررررررػد فرررررررخوق ذات دلالرررررررة إحررررررررائية فررررررري 
مرررررررجى ترررررررػفخ السسارسرررررررات الإبجاعيرررررررة لمسذرررررررخف التخبرررررررػي 
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أثشررررراء الديرررررارة الررررررفية مرررررغ وجيرررررة نطرررررخ السعمسررررريغ تبعرررررا 
 لستغيخ السؤىل العمسي.

 التوصيات:
في ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، يسكغ 

 الخخوج بالتػصيات الاتية:
العسل عمى تقجيع البخامج والجورات التجريبية لتشسية  -

مسارسات الاساليب الابجاعية  لجى السذخفيغ 
 التخبػييغ.

ضخورة إلسام السذخف التخبػي بستصمبات الإبجاع  -
ومكػناتو وعشاصخه  حتى يدتصيع تصػيخ قجراتو 

 ومياراتو الابجاعية.
إيجاد نطام لمحػافد السادية والسعشػية لمسذخفيغ  -

 السبجعيغ مغ قبل وزارة التخبية والتعميع.
أن تدخخ الػزارة  كل الإمكانات والأدوات اللازمة  -

لتييئة بيئة عسل تداعج عمى مسارسة الابجاع لجى 
 السذخفيغ التخبػييغ.

مشح صلاحيات أكبخ لمسذخفيغ التخبػييغ تجفعيع الى  -
 مسارسة الابجاع.

ث تذسل مخاجعة آليات تقػيع السذخفيغ التخبػييغ بحي -
عمى السديج مغ البشػد التي تيتع بتقييع الابجاع  لجييع 

 وتذجيعيع عمى مسارستو.
ضخورة تػضيف السذخف التخبػي لمتقشيات الحجيثة  -

 .لإيرال أفكاره الابجاعية إلى السعمسيغ
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